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重构、连接与创造：数智时代中学英语教师发展的三重路径 
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【摘要】随着生成式人工智能的快速发展，知识生产与传播方式发生了重塑。在基础教育领域，人工智能的

介入使学生获取信息、学习习惯与认知模式发生变化，与之相应，英语教师专业角色、专业能力和专业价值也发

生了变化。本文基于变革性学习理论、社会文化理论与行动研究等理论，构建“重构、连接、创造”的中学英语

教师专业发展三重路径。研究表明，中学教师教学观、评价观与科研观的认知重构，可以推动教师从知识传授者

转向学习设计者、思维引导者和实践研究者；通过人机连接、学科连接与组织的多维连接，可以拓展教师专业能

力边界，实现多维协同融合；通过课程创新、学习体验设计与实践性知识生成，将教学实践转化为教师专业发展

的持续动力。总之，教师专业发展是认知重构、资源连接与实践创造三者相互作用、循环推进的过程。 
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【Abstract】The development of generative artificial intelligence is transforming the ways in which knowledge is 
produced and disseminated, reshaping how students in basic education access information, their learning habits and 
cognitive patterns, and bringing structural changes to the professional roles, competencies and values of English teachers. 
Based on Transformative Learning Theory, Sociocultural Theory, and Action Research Theory, this paper proposes a 
professional development pathway for secondary school English teachers centered on three dimensions: reconstruction, 
connection, and creation. Research indicates that cognitive restructuring of teachers’ perspectives on teaching, assessment, 
and research can facilitate their transformation from knowledge transmitters to learning designers, thinking facilitators, and 
practice-based researchers; multidimensional connections among humans and machines, disciplines, and organizations can 
expand the boundaries of teachers’ professional competencies and achieve multidimensional synergy and integration; and 
through curriculum innovation, learning experience design, and the generation of practical knowledge, teaching practice 
can be transformed into a sustained driving force for teachers’ professional development. In summary, teacher professional 
development is a process in which cognitive restructuring, resource connection, and practical creation interact and advance 
in a cyclical manner. 
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1 引言：数智变革与英语教师专业发展的新命题 
随着生成式人工智能的快速发展，知识生产与传

播方式发生了重塑。在基础教育领域，人工智能的介入

使学生获取信息、学习习惯与认知模式发生变化，与之

相应，人工智能的广泛应用带动了教师专业发展环境、

专业发展模式、专业发展决策等方面的革新，为教师专

业发展营造出一个新型智能专业发展生态系统[1]。现阶

段，生成式人工智能工具逐渐进入英语教学实践，教师

使用人工智能工具赋能教学正在成为一种新的教学能

力要求。相比于“会不会使用人工智能工具”，更值得

关注的是如何在技术介入的教育环境中重塑教师的专

业价值。中学英语新课程标准明确提出，英语教学要从

单纯的语言知识传授转向培养学生的“核心素养”，包

括语言能力、文化意识、思维品质、学习能力等。应对
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人工智能对英语学科的冲击，英语教师在教学观念与

价值定位上需要重塑。这是一个动态的过程：即重构认

知、连接生态、创造价值。“重构”的认知决定了“连

接”技术与生态的方向；“连接”获得的资源与支持又

赋能了更高阶的“创造”；而“创造”的实践反过来又

会检验和修正已有的认知，引发新的“重构”。这三条

路径不仅是教师个体专业发展的路径，更是英语学科

在基础教育课程改革背景下寻求“破局”的一种尝试。 
2 重构：夯实教师专业发展的认知基石 
Jack Mezirow 的变革性学习理论（Transformative 

Learning Theory）聚焦成人通过批判性反思实现认知框

架转变的过程[2]。英语教师的专业发展需要落实为教学

具体实践中行为的转变。首先要实现教学观、评价观与

科研观重新审视。传统的“听、说、读、写、译”技能

培养模式在部分教学情境中已难以充分回应学生真实

语言使用的需求，中学英语教学中单纯的语法词汇与

应试工具属性被人工智能大幅冲击，词汇、语法、篇章

等静态的知识体系不再只是“被学习的对象”，而是学

生在模拟真实场景中不断生成意义的动态过程。目前，

中学英语教师专业发展的首要突破口，正是通过这种

变革性反思，完成教学观、评价观与科研观的底层认知

重构。 
2.1 重构教学观：从知识传授走向学习设计 
这一教学观的转向促使教师重新审视课堂的本质：

教学并非“讲授语言”，而是设计“解决问题”的过程，

学生需要在动态的对话中去“使用”语言。学生在完成

任务、参与活动、应对真实情境时，才能真正运用语言

进行交际。教师要具备设计符合学生学习习惯和认知

习惯的教学活动和课堂调控能力。教师需要从“给出标

准答案的人”，提升为“提出好问题的人”，引导学生

提升思维品质与批判性思考能力。 
2.2 重构评价观：从评价答案走向评价思维 
传统英语教学需要应对学生口语表达能力不足的

问题，而现在的痛点是：学生过度依赖人工智能，批判

性思维和深层语言认知能力被弱化。生成式人工智能

对传统中学英语教学产生了很大的影响，教师亟需反

思“如何考查学生真实学习水平”或者“课后作业如何

布置才有意义”等教学相关问题。因此，针对这一现状，

评价标准需要更新，教师不能再把语言“流利度”与“准

确性”作为评价的唯一标准，新的标准应转向学生的

“鉴赏力”。比如：在英语写作教学中，教师可以先用

人工智能生成一篇范文，随后引导学生从逻辑、词汇、

文化内涵等多维度去点评和修改。把“教学生怎么写作”

调整成“教学生怎么审视和质疑”。这一教学方式既改

变了学生的学习方式，也重新定位了教师的专业角色，

英语教师的核心能力正在从“知识传授”变为“思维引

导”。 
2.3 重构科研观：从脱离课堂走向实践研究 
除了教学观重塑以外，科研观的重塑也很重要。中

学英语教师的教研应源于真实的教学痛点，比如：学生

的学习困境、教学改革中的实际问题、人工智能技术冲

击后的新生矛盾等。英语课堂才是教学研究最重要的

“田野”和“实验室”。英语教师的科研应该是用科研

思维解决教学中的真实问题。重构，意味着对既有认知

框架的“破”与“立”。只有在认知这一层面完成重构，

后续的行为变化才具有意义。教学其实就是教师设计

有价值的问题，科研就是教师回归课堂解决教学实际

问题。教学观与科研观的重构，是教师专业发展的起点，

为后续所有行为引领方向，最终指向英语教育的价值

内核，即：教师如何持续回应学生的成长需求。这种认

知层面的重构，并不会自动转化为行动力，因为只有当

其与具体的技术、资源连接整合，才能真正提升能力，

因此，“重构”本身就是“连接”发生的前提。 
3 连接：构建教师专业发展的支持网络 
人工智能技术正普遍、深刻地改变人类的自我认

知，重组人类自身以及与他人之间的联系[3]。在社会文

化理论视域下，教师的专业成长本质上是一种情境化

的、依托中介工具与社会互动的协同建构过程[4]。在数

智时代，面对迅速增长的知识信息与日益复杂的教学

情境，仅依靠教师个体已难以应对教育变革的挑战，因

此，教师专业能力的突破，需要置身于一个由技术工具、

学科情境与社会共同体构成的多维中介网络之中。认

知重构是建立连接的前提，人工智能技术不再只是工

具，它能够起到延伸英语教师的专业边界的作用。 
3.1 人机连接：拓展教师专业能力边界 
美国学者米什拉和科勒提出的 TPACK (Technological 

Pedagogical and Content Knowledge)框架指出，有效的

技术融入并非单纯增加技术工具，而是需要教师将技

术知识、教学法知识与学科内容知识进行有机整合[5]。

人工智能进入教育场域后，教师专业发展逐渐呈现出

人机协同的特征[6]。人工智能虽然可以生成语篇，也可

以设计教学任务，但语篇是否符合教学目标，语言难度

是否适配学生水平，教学内容是否具有学习价值，任务

设计是否符合学生认知特点，由此，教师的专业价值发

挥了极其重要的作用，教师需要结合学生学情，利用自

身专业能力进行判断、筛选与调整。以中学英语单元整
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体教学与分层阅读的改革为例，虽然人工智能可以快

速生成不同难度的语篇，然后建立分层教学资源库，但

是教学过程中教师才是主体，教师是“分层学习的设计

者”，对低阶学生巩固基础词法，对高阶学生拓展思维。

这种做法最大的益处就是把教师从低价值的重复性劳

动中解放出来，把有限的精力转移到高价值的劳动中，

掌握教学中的专业主动性，把更多精力投入到课堂互

动、学习引导与教学反馈之中。 
3.2 学科连接：拓展英语教学的内容边界 
中学英语新课标倡导跨学科主题学习，教师需要

主动打破学科壁垒，将英语学科与科学、历史、地理、

艺术等学科融合，创设多学科知识融合的真实情境，设

计用英语讲述中国传统文化、用英语讨论新闻热点、科

技伦理等，拓展英语教学的内容边界。借助人工智能进

行资料搜集与整理，可以快速丰富语言素材，教师引导

学生通过跨学科学习提升情感共鸣、伦理抉择与即兴

表达的能力，这正是契合了数智时代中学英语教学“体

验设计”的要求，培养了学生的跨学科综合素养。 
3.3 组织连接：从个体发展走向教研共同体 
“连接”使教师不再是个人独自应对时代变化，而

是在集体智慧中实现持续成长。教师专业发展也不再

是孤立的个人行为，而是教师团队的集体力量。尤其在

人工智能快速发展的背景下，教研组一起备课，名师工

作室开展课堂观察、案例研讨和教学反思，教师在集体

讨论过程中分享了教学经验，降低了试错成本，提升了

教师教学能力，并促进了新的教学经验推广。当人机连

接、学科连接、组织连接等不同类型的“连接”用于生

成新的课程形态、教学经验与研究范式时，“连接”便

随即转化为“创造”的前提条件。 
4 创造：实现教师专业发展的价值生成 
行动研究强调在真实教育情境中通过实践、反思

与改进促进教育实践的发展。Carr 和 Kemmis 认为，

教育知识并非完全来自外部理论的输入，教师也能够

在具体教育实践中通过反思与行动参与知识的生成，

由此实现教师作为实践研究者的专业发展[7]。在此基础

上，Kemmis 和 McTaggart 进一步将教育行动研究概括

为“计划—行动—观察—反思”的循环过程，持续发现

和解决教学问题，并将实践经验转化为可反思、可交流、

可发展的专业知识[8]。由此，教学实践不再只是理论应

用的场所，也成为教师生成专业知识的重要场域。“重

构”是专业发展的起点，“连接”加速了专业发展，“创

造”则是英语教师实现专业发展的终极落点。因为人工

智能分担了重复性工作，解放了精力，所以教师才能专

注于“创造”这一种高阶体验。 
4.1 创造课程：从资源使用走向课程创新 
当今时代，英语教师的专业价值恰恰在于那些人

工智能不能带来的“创造性”。教师能够自主进行数字

教育资源的开发应用，以生动、多元的数字素材加持教

学能力提升，为教师的教学创新提供无限可能[9]。当教

师不再用传统的教学方法照本宣科，每一堂课都可以

精进为一次教学创新，无论是线上线下混合式课程设

计，还是项目式学习实践，其过程都蕴含着理论与方法

的创新，当教师把课堂、学生当作研究对象，把教学中

的实际问题当作研究问题，这种创新性的教学经验就

可以转化为学术成果，最终走向课程创新。 
4.2 创造体验：从知识传递走向学习体验设计 
受到人工智能的冲击，教师提供答案很容易，但教

师的价值正在转向“创造体验者”。通过问题驱动、跨

文化项目，学生在不同任务中提升高阶思维与跨文化

能力，教师需要凭借专业能力给学生创造更好的学习

体验。在英语口语活动中设计“中国故事英语微剧本改

演”或“主题英语演讲与辩论”，组织学生进行即兴情

境演讲或角色扮演。虽然人工智能能够生成丰富的学

习素材和模拟情境，但教师需要根据学生的认知特点

和学业水平选择、组织、评价教学活动。在模拟情境中，

学生调整语音语调，掌握语言语体，顺利完成听说任务。

以“无声电影配音”为例，教学活动可以分为四个环节：

第一环节，学生观看无声片段，并分析人物关系、叙事

发展、情感态度；第二环节，学生根据情境自行设计台

词，并反复调整语音语调与语言风格；第三环节，通过

小组展示与同伴互评，重点考察学生语言是否与画面

匹配，是否有效传达情感；第四环节，教师进行评价，

评价学生口语表达策略、创造性以及与情境适配度。 
4.3 创造专业知识：从课堂实践走向教学成果 
人工智能负责降本增效，教师负责教育意义赋予。

教师可以根据学校定位、区域文化，创造基于本土情境

的教学案例，编写校本课程、精品课程、特色作业设计，

提炼创新性教学理念和本土化教学法，形成可持续发

展的教学模式。当今教师的专业价值不再是“知识搬

运”，而是“体验设计者”。英语教师的终极价值在于

将人文关怀、本土智慧与心智成长融入每一个课堂里。

当教学经验能够不断生成新的实践与理念时，教师发

展便从“应对变化”走向“主动创造”，教师创造专业

知识，真正从课堂实践凝练出教学成果。 
5 结语：从应对变化走向主动创造 
数智技术改变的是教师教学的方式、教育资源的
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组织方式以及知识传播的路径，但并未消解教师专业

发展的必要性。回望这三种路径，重构提供认知的方向，

连接积蓄了生态能量，创造生成了独特价值，三者相互

作用、循环往复，构成英语教师在应变时代的三元循环

专业发展框架。该框架并非线性展开的三个阶段，而是

一种持续运转循环向上的专业发展生态系统：创造性

的教学与科研实践不断提供反馈并修正教师的认知结

构，引发新的重构；新的认知又引导教师以有意识地建

立连接，在这种螺旋向上的不断循环中，英语教师才能

从被动应对转向主动塑造。教师需同时强化自身在人

工智能技术与学科教学两方面的能力，并实现二者的

深度融合，才能有效应对身份危机，最大化人工智能辅

助教学的效益[10]。无论技术如何更新、范式如何转换，

教育的本质始终不变，那就是教师对学生成长的关怀、

对知识真理的追求、对激发学生潜能的热忱，始终是不

可替代的专业内核。 
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