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智能建造背景下基于 5E 教学模式的工程项目管理智慧课程建设与实践 

王正虹 

辽东学院  辽宁丹东 

【摘要】智能建造技术的快速演进正在重塑建筑业的岗位能力结构，也向工程项目管理课程的知识组织

与教学方式提出新的要求。针对该课程长期存在的内容更新滞后、知识传授与能力生成脱节、过程性评价缺

失等问题，以建构主义学习理论为指导，将 5E 教学模式引入课程教学，依托超星学习通平台推进智慧课程

建设，以真实工程案例贯穿全课程，构建“吸引—探究—解释—迁移—评价”五环节与“头脑风暴—业务实

战—总结评价与思考”课堂任务链相融合的混合式教学框架。教学实践表明，该模式能够有效提升学生的学

习投入、知识迁移能力和课堂参与度，为应用型本科高校工程管理类课程的数字化升级提供了可操作的路

径。 
【关键词】智能建造；5E 教学模式；工程项目管理；智慧课程；超星学习通 
【收稿日期】2026 年 8 月 15 日   【出刊日期】2026 年 9 月 3 日   【DOI】10.12208/j.sdr.20260079 

 

Construction and practice of smart engineering project management courses based on 5E teaching model in 

the context of intelligent construction 
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【Abstract】The rapid evolution of intelligent construction technology is reshaping the job competency 
structure of the construction industry and also poses new requirements for the knowledge organization and teaching 
methods of engineering project management courses. In response to the long-standing problems of this course, such 
as lagging content updates, disconnection between knowledge transmission and ability generation, and the absence 
of process evaluation, guided by the constructivist learning theory, the 5E teaching model is introduced into the course 
teaching. Relying on the Chaoxing Learning Platform, the construction of smart courses is promoted. Real 
engineering cases are integrated throughout the course, and a hybrid teaching framework combining “attract - explore 
- explain - transfer – evaluate” five stages and “brainstorming - business practice - summary evaluation and reflection” 
classroom task chains is constructed. Teaching practice shows that this model can effectively enhance students’ 
learning engagement, knowledge transfer ability, and classroom participation, providing an operational path for the 
digital upgrade of engineering management courses in applied undergraduate universities. 
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1 引言 
建筑业作为国民经济的支柱产业，正处于由大

规模增量建设向高质量发展转型的关键阶段。物联

网、建筑信息模型（BIM）、人工智能等技术与建造

全过程加速融合，催生出智慧工地、数字孪生交付、

AI 辅助运维等新型项目场景，工程项目的组织逻辑

与管理手段正在被重新定义[1]。产业之变必然传导

至人才之需：智能建造领域人才缺口持续扩大，用

人单位对既懂管理原理又具备数字化工具应用能力

的复合型人才的需求日益迫切[2]，专业群对接产业

作者简介：王正虹（1989-）女，汉族，辽宁省丹东市人，硕士，讲师，研究方向为智能建造、项目全过程成本管理。 

https://sdr.oajrc.org/


王正虹                                             智能建造背景下基于5E教学模式的工程项目管理智慧课程建设与实践 

- 65 - 

链的人才培养框架也在快速重构[3]。 
工程项目管理课程是土木类与工程管理类专业

的核心课程，承担着培养学生全过程项目管理能力

的重要功能。然而，该课程的传统教学形态与智能

建造时代的人才规格之间存在明显落差，教学内容、

方法与评价方式均亟待系统改造。与此同时，教育

主管部门密集出台数字化政策，《教育强国建设规

划纲要（2024—2035 年）》明确提出促进人工智能

助力教育变革[4]；教育部等九部门印发的《关于加快

推进教育数字化的意见》进一步部署“建设一批高

校智慧课程”，要求将人工智能技术融入教育教学

全要素、全过程[5]。课程层面的智慧化升级已从可选

项变为必答题。 
在此背景下，在工程项目管理课程中引入国际

成熟且本土验证充分的 5E 教学模式，依托超星学习

通平台开展智慧课程建设与教学流程再造，力求在

“探究式教学法+智慧化平台”的叠加效应下，走出

一条面向智能建造需求、以能力生成为导向的课程

改革路径。 
2 智能建造时代工程项目管理课程教学面临的

现实困境 
2.1 课程内容更新滞后于产业技术迭代 
智能建造将传感网络、数字孪生、机器学习引入

项目现场，项目管理岗位的能力要求已由懂理论、会

计算扩展为会用数据、善于协同、理解智能工具[6]。

反观课程现状，教学仍以教材章节为纲，进度计划

编制偏重手工计算训练，BIM 协同、智慧工地感知、

AI 辅助决策等内容或缺失或仅作点缀式介绍，未能

与进度、成本、质量等管理主线有机贯通；BIM 与

绿色建造融合的产业实践，也要求课程在知识体系

中予以回应[7]。同类工科课程与专业建设的改革探

索已经表明，智能建造背景下的课程改造必须实现

新技术与传统知识体系的深度融合，而非简单的内

容追加[8-9]。 
2.2 知识传授与能力生成脱节 
工程项目管理知识点多、方法性强，网络计划

技术、挣值分析、合同索赔等核心内容彼此关联，共

同服务于项目全生命周期管理。传统课堂以单向讲

授为主，学生被动接受孤立的方法训练，“听得懂、

不会用”的现象普遍存在：面对真实项目情境时难

以完成知识调用与方案设计，更难以站在项目总控

的高度统筹各管理职能。地方应用型高校生源基础

差异较大、自主学习习惯参差不齐，统一的讲授节

奏进一步放大了这种脱节。 
2.3 教学评价维度单一 
课程考核长期以期末闭卷笔试为主导，平时成

绩多由考勤与作业构成，既无法刻画学生在案例分

析、方案设计、协作沟通等方面的真实能力，也难以

为教师提供可用于教学调适的过程数据。评价的缺

位反过来又制约了教学方法的革新——缺乏过程证

据，探究式学习的效果便无从判断、无从改进。 
3 5E 教学模式与智慧课程的耦合性分析 
3.1 5E 教学模式的内涵 
5E 教学模式发端于 20 世纪 60 年代 Atkin 与

Karplus 提出的“学习环”理论，20 世纪 80 年代末

经美国生物科学课程研究会（BSCS）Bybee 及其同

事扩展完善，形成吸引（Engage）、探究（Explore）、
解释（Explain）、迁移（Elaborate）、评价（Evaluate）
五个环节[10]。该模式以建构主义为理论根基，强调

知识由学习者在情境交互中主动建构，而非由教师

单向传递[11]。国内自引入以来，5E 教学模式已在理

科及工程教育领域积累了丰富的实证经验，研究与

实践均表明其在激发学习兴趣、提升课堂参与和发

展高阶思维能力方面具有稳定成效[12]。 
3.2 智慧课程与学习通平台 
智慧课程以数字化平台为底座，将结构化教学

资源、伴随式学习数据与智能化教学工具整合为一

体，实现教、学、评、管的闭环运行，是高校课程数

字化转型的重要载体[13]。超星学习通在国内高校普

及度高，具备资源发布、签到、抢答、选人、主题讨

论、分组任务、随堂测验、学情统计等完整功能链，

且支持知识图谱、能力图谱、问题图谱与 AI 问答库

等新型资源的导入建设。本校制定的智慧课程普及、

提升、拔高三级建设参考标准，从章节资源、课程题

库、知识图谱、AI 知识库与问答库，到任务引擎、

能力图谱、AI 实践智能体提出了逐级递进的建设要

求，为课程层面的智慧化改造提供了制度牵引。 
3.3 二者的耦合性 
其一，目标耦合。5E 指向探究能力与高阶思维

培养，而工程项目管理课程的案例性与情境性恰好

提供了天然的探究素材，真实工程问题可以成为贯

穿五环节的教学主线。其二，过程耦合。5E 五环节

与课堂任务链存在清晰的对位关系，学习通的各功

能模块可为每一环节提供具体的落地工具。其三，
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数据耦合。学习通的伴随式数据采集使评价环节从

经验判断走向数据画像，为探究式学习提供了效果

证据与改进依据。三者叠加，构成“5E+学习通”智

慧教学模式的基本逻辑。 
4 基于学习通平台的“5E+智慧课程”教学模

式构建 
4.1 总体框架 
以真实项目情境为主线、以学习通平台为技术

底座，将 5E 五环节嵌入课前、课中、课后三阶段。

全课程以校园内一栋教学办公楼的建设项目为原型

案例，将其立项策划、设计招采、施工管理、竣工验

收全过程资料脱敏加工为案例情境，使九章内容共

享同一条项目主线。课堂任务按“头脑风暴—业务

实战—总结评价与思考”三个环节组织：头脑风暴

对应吸引环节，以引发兴趣与认知冲突为目标；业

务实战对应探究与解释环节，以对接岗位需求为导

向；总结评价与思考对应迁移与评价环节，融入职

业生涯启迪与课程思政。三类任务均按学习通随堂

练习的题型规范编写，随堂发布、即时反馈。课程

36 学时按每章 4 学时推进，其中进度管理、成本管

理两章作为完整示范单元重点建设。 
4.2 吸引环节：情境导入与头脑风暴 
教师依据章节主题在学习通发布情境材料，如

智慧工地延时影像、重大工程纪录片片段或助教办

公楼项目的真实管理问题，并附引导性问题与预习

自测题。以进度管理章节为例，围绕“数十个作业

面、百余种材料进场，如何做到步调一致、节点受

控”设问，制造认知冲突。课堂任务第一环节“头脑

风暴”以多选题、简答题、共用选项题等题型发布，

约十分钟的快速作答即可生成全班的认知分布，教

师据此研判学情、暴露前概念误区，为后续教学提

供靶向依据。 
4.3 探究环节：案例研讨与业务实战 
学生按五人一组组建模拟项目部，围绕随堂练

习发布的“业务实战”任务展开研讨。任务素材贴

合土木类专业学生毕业后一至五年内的岗位情境，

如以施工员视角分析助教办公楼项目基础施工的工

期延误成因、以造价员视角核对工程量清单偏差、

以项目工程师视角拟定赶工与索赔方案等，题型以

单选题、多选题与简答题为主。教师退居引导者位

置，巡回倾听、追问点拨而不直接给出答案；借助平

台的投票、选人、抢答功能维持课堂节奏，讨论过程

在平台留痕，实现探究活动的可视化。 
4.4 解释环节：精讲点拨与概念澄清 
各组代表汇报探究结论，接受其他小组的质疑

与补充；教师针对暴露出的共性问题进行结构化精

讲。以关键线路法为例，可借助 BIM 四维进度模拟

将抽象的双代号网络计划转化为可感知的时空演化

模型，帮助学生理解计划编制与动态控制的内在逻

辑；讲解后随即发布随堂测验，依据平台即时统计

的正确率定位薄弱点，进行二次讲解，形成“讲—
测—补”的短反馈闭环。 

4.5 迁移环节：项目实践与总结思考 
围绕新情境布置进阶任务：为给定项目编制并

优化进度计划、基于模拟数据开展挣值分析并撰写

纠偏报告、围绕“AI能否替代项目经理的进度决策”

组织线上辩论等。课堂任务的第三环节“总结评价

与思考”引导学生回望本课知识的岗位价值与职业

伦理，如结合工期压缩决策讨论“进度与安全、质

量孰先”的工程伦理命题，将职业道德教育嵌入知

识应用场景。同时鼓励优秀作品对接全国高校 BIM
毕业设计创新大赛、大学生项目管理大赛等学科竞

赛，实现课赛融通。 
4.6 评价环节：多维数据画像与多元主体评价 
依托学习通学情统计汇总任务点完成率、随堂

练习成绩、讨论发帖量与课堂活跃度，形成过程性

学习画像；小组任务采用教师评价、组间互评与组

内自评相结合的多元评价方式；期末考核压缩识记

类题目比重，引入综合案例分析与开放性项目报告；

最终以能力雷达图从知识掌握、方案设计、协作沟

通、数字化工具应用等维度刻画学生的能力成长轨

迹，使评价结果既指向学生，也反哺教学。 
5 教学实践与成效分析 
5.1 实施过程 
以本校土木工程专业工程项目管理课程教学班

为试点，按“5E+学习通”模式组织全部九章内容的

教学，平行班沿用传统讲授模式作为参照。课程资

源按学校智慧课程三级标准同步建设：学习通章节

覆盖教学大纲全部知识点，题库建设逾三百道试题

并借助 AI 出题持续扩充，知识图谱、能力图谱、问

题图谱与 AI 问答库相继上线，形成“图谱+题库+问
答库”的资源底座。试点期间，全流程学习行为数据

由平台自动沉淀，期末通过平台数据导出、问卷调

查与成绩比对进行多源效果评估。 
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5.2 成效分析 
从课堂形态看，学生由被动听讲转向主动参与，

讨论区人均发帖量、随堂练习参与率与抢答活跃度

较往届明显提升，小组任务的成果质量逐章改善。

从学业表现看，试点班期末综合案例题的平均得分

率高于平行班，不及格率有所下降，说明情境化探

究对知识迁移具有促进作用。从问卷反馈看，多数

学生认可该模式帮助理解知识在真实项目中的用途、

提升了自主学习的压力与动力，部分学生建议适当

压缩课前任务量。从成果辐射看，若干小组的项目

管理方案经完善后转化为学科竞赛参赛作品，体现

了课赛融通的成效。总体而言，“5E+学习通”模式

在不增加总学时的前提下，实现了教学由“教师讲

授为中心”向“学生学习为中心”的实质转变。 
需要说明的是，上述对比数据以一个学期的试

点为依据，样本规模有限，后续将在多个教学班持

续跟踪检验，以增强结论的稳健性。 
6 结语 
面向智能建造的工程项目管理课程改革，本质

上是一场“内容—方法—评价”的系统性再造。本文

的实践表明：其一，以 5E 教学环节组织课程内容，

能够让智能建造情境真正进入课堂，实现新技术与

经典管理知识的贯通；其二，以学习通平台承载教

学流程，能够使吸引、探究、解释、迁移、评价五个

环节获得具体工具与数据支撑，形成可复制的实施

范式；其三，以过程数据支撑多元评价，能够为探究

式学习提供效果证据与迭代依据。改革仍面临教师

备课工作量增大、平台数据颗粒度有限、大班额下

分组管理困难等现实约束。下一步，将探索把 AI 实
践智能体与任务引擎深度引入该框架，在个性化学

习路径与能力达成度评估方面深化建设，持续提升

课程对智能建造人才规格的适配能力。 
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