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基于精益思想的建筑工程施工管理研究 

龚 健 

中建四局六公司南京分公司  江苏南京 

【摘要】精益思想源于制造业，近年来在建筑工程施工管理中的应用逐渐受到重视。本文主要研究了如

何基于精益思想优化建筑工程施工管理，通过减少浪费、提高效率、缩短工期、降低成本等手段，促进施工

过程的精益化管理。文章结合建筑工程的特点，探讨了精益思想在施工过程中对资源利用、时间控制和质量

保证的影响，提出了实施精益管理的具体策略和方法，并结合实际案例分析了精益管理的实施效果。本文总

结了精益思想在建筑工程施工管理中的应用优势及其面临的挑战，并对未来的研究方向进行了展望。 
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【Abstract】Lean thinking originates from the manufacturing industry, and its application in construction 
management of construction projects has gradually received more attention in recent years. This paper mainly studies 
how to optimize the construction management of construction projects based on lean thinking. By means of reducing 
waste, improving efficiency, shortening the construction period, and reducing costs, it promotes the lean management 
of the construction process. Combining with the characteristics of construction projects, this article explores the 
impact of lean thinking on resource utilization, time control, and quality assurance during the construction process, 
puts forward specific strategies and methods for implementing lean management, and analyzes the implementation 
effect of lean management with practical cases. This paper summarizes the application advantages and the challenges 
faced by lean thinking in the construction management of construction projects, and looks forward to the future 
research directions. 
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引言 
随着建筑业市场的竞争日益激烈，施工管理水

平的高低直接影响到工程的成本、工期和质量。传统

的施工管理模式在资源配置、时间管理和成本控制

等方面存在一定的不足，无法满足现代工程项目的

需求。精益思想作为一种追求高效、低成本的管理理

念，逐渐在建筑工程领域得到应用。通过精益管理，

能够实现施工过程的资源优化，消除浪费，提高施工

效率，从而提升工程项目的整体效益。本文将深入探

讨基于精益思想的建筑工程施工管理模式，分析其

应用现状与挑战，并提出针对性的优化措施，期望为

建筑业的发展提供新的思路。 
1 精益思想在建筑工程施工管理中的应用现状 
精益思想作为一种源自制造业的管理理念，近

年来在建筑工程施工管理中得到了广泛的关注与应

用。在传统建筑施工管理中，常常存在工期长、资源

浪费严重、管理效率低等问题，这些问题导致项目成

本居高不下，施工进度难以控制。精益思想的核心目

标是通过消除一切非增值活动，最大化地提高资源

利用效率，从而提升项目的整体效益。精益思想强调
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“价值流”管理，即在施工过程中，通过对每一个环

节的精细化控制，减少不必要的浪费，提高工程质量

与进度。近年来，随着精益管理理念的推广，越来越

多的建筑企业开始在施工管理中应用精益思想，尝

试通过流程优化、人员协调、信息化管理等手段，提

升项目执行的效率和效益。 
在建筑工程施工过程中应用精益思想仍面临诸

多挑战。建筑项目具有高度复杂性和不确定性，工程

的实际执行情况与计划往往存在较大差异。施工现

场受多种因素影响，诸如天气、劳动力短缺、材料供

应问题等都会导致计划的滞后和资源的浪费。尽管

如此，越来越多的建筑企业已经开始通过引入精益

管理工具，如价值流图、5S 管理、看板管理等，来

优化施工流程[1]。通过这些精益工具的应用，能够有

效地识别施工过程中存在的浪费环节，帮助管理者

在项目执行过程中做出更及时和准确的决策。尤其

是在大型建筑项目中，精益思想不仅能够提升施工

效率，还能减少因工期拖延而产生的额外成本。 
通过精益思想的实践，许多建筑企业在实际操

作中积累了宝贵的经验。在项目的具体应用中，精益

管理不再只是一个理论框架，而是能够通过一系列

具体的管理方法来提升施工的整体水平。精益施工

管理注重团队协作与沟通，强调各部门间的信息流

通与资源共享。在实际操作中，项目管理者通过精益

工具对施工过程进行精确控制，及时发现并解决潜

在的问题。精益管理还与现代信息技术相结合，通过

BIM 技术、物联网等手段提升了施工管理的信息化

水平，使得管理者能够更加精准地监控施工进度和

质量，从而提升了项目的整体管理水平。 
2 精益管理方法对施工资源优化的影响 
精益管理方法在施工资源优化中的应用，主要

体现在对各类资源的合理配置与精细化管理上。在

建筑施工过程中，资源的合理利用是影响项目成本、

进度与质量的关键因素。精益管理通过对施工资源

的优化配置，减少了不必要的浪费，提高了资源使用

效率[2]。通过精益管理，能够精准识别哪些资源是项

目实施过程中必不可少的，哪些则可能是多余的或

重复的。这种精细化的管理方式，使得施工现场的人

员、材料、机械等资源能够在最合适的时间和地点得

到有效配置，从而避免了资源的浪费和闲置。 
精益管理不仅优化了资源配置，还通过提高生

产率来进一步减少资源浪费。在传统施工管理模式

下，由于施工环节的计划不完善或者协调不力，导致

了许多资源的浪费，例如材料采购过多、机械设备闲

置、工人待工等现象频繁发生。通过精益管理的方

法，能够确保每个施工环节的资源配置都能根据实

际需求进行调整。比如，采用“拉动式”生产方式，

通过实际需求来调配资源，避免了传统管理中“推

式”生产的资源积压问题。精益管理注重跨部门的协

作与沟通，使得各类资源能够高效流动，减少了因信

息不对称导致的资源过剩或短缺现象。 
精益管理方法在施工资源优化方面的一个重要

表现是提高了施工周期的控制能力。通过实施精益

方法，施工过程中的各项资源调度变得更加科学与

高效。在建筑工程中，工期延误常常是由于资源管理

不到位或调度不及时所导致的。精益管理强调“时间

流”控制，要求施工资源的供应与消耗能够保持同

步，通过精准的调度确保每一项资源都能按需供应，

避免因资源短缺或积压导致的施工停滞。利用精益

工具，例如看板管理、5S、以及价值流分析等，能够

在施工过程中实时监控资源的使用情况，确保资源

得到最大化的利用效率。通过这些方法，施工企业能

够降低因资源调度不当带来的风险，最终实现成本

的节约与工期的缩短。 
3 基于精益思想的施工时间控制策略 
精益思想在施工时间控制中的应用，旨在通过

优化各项施工活动的时间安排，提高整体工期的管

理效率。传统施工管理常常存在由于缺乏精确的时

间预估和控制，导致施工进度延误、各工序协调不畅

等问题。基于精益思想，施工时间控制不再仅仅依赖

于静态的时间表，而是通过动态调整、实时监控与反

馈，确保项目在实施过程中能够灵活应对突发情况

并及时调整计划。通过精益管理，施工单位能够在各

个环节中识别出那些不增值的时间浪费，采取措施

加以消除，从而缩短整体施工周期，提高工期控制的

精准度。 
在精益时间控制的过程中，关键路径法和看板

管理等工具被广泛应用。通过这些工具，施工管理者

能够对项目的各个工序进行清晰的时序规划，并实

时跟踪各项工作的进展。通过价值流分析，精益管理

能够识别出哪些施工环节存在时间浪费，并及时进

行优化[3-7]。在一个大型建筑项目中，施工人员的待

工时间和材料运输的延迟常常导致工期滞后。通过

看板管理，施工团队可以实现任务的“拉动式”调度，
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确保每一项工作按时开始与完成，避免不必要的时

间积压。通过这种方式，施工时间得以更加精准地控

制，避免了传统管理中可能出现的工期延误现象。 
精益思想在施工时间控制中的最终目标是通过

减少等待时间和非增值活动，最大化施工效率。精益

方法不仅仅聚焦于单一工序的时间管理，更注重整

体施工流程的优化。在实际操作中，项目管理者会通

过持续监控与数据分析，对各项资源的使用情况进

行实时反馈，调整施工过程中的各个细节，确保工期

能够按计划推进。精益施工时间控制策略的实施，还

需要各方之间密切配合与信息共享，通过建立高效

的信息流通平台，项目各参与方能够及时调整自己

的工作安排，避免了信息滞后带来的延误。这种动态

化的时间控制方式，使得施工管理更加灵活，能够在

变动的施工环境中保持较高的时间管理精度，从而

确保项目能够按期完成。 
4 精益思想在建筑施工质量管理中的作用 
精益思想在建筑施工质量管理中的作用，体现

在通过消除浪费和优化流程，提升项目的整体质量。

传统的施工质量管理往往侧重于事后检验和问题修

复，这种模式不仅增加了额外的成本，也容易导致工

程质量隐患的积累。而精益思想的应用则改变了这

一局面，它强调通过优化每一个施工环节的质量控

制，预防问题的发生，而不是在事后进行纠正[8]。通

过精益方法，建筑企业能够在施工过程中实现高标

准的质量管理，通过精细化的流程控制，减少不合格

工作项的产生，保证最终的施工质量。 
精益质量管理特别注重全员参与和持续改进的

理念。在传统施工过程中，质量管理往往是一个单向

的过程，质量检查通常由专门的质量管理部门负责。

然而，精益思想要求每一个施工人员都要对施工质

量负责，将质量管理融入到每一个环节。通过培训与

持续反馈，施工团队的质量意识得到了提升，从而使

得每个环节都能按照最优标准进行操作。精益管理

强调“零缺陷”理念，即在施工过程中力求将所有可

能影响质量的问题排除在源头，通过提前识别潜在

的风险和质量隐患，最大限度地减少施工过程中的

返工和修复，确保工程质量的稳定性和一致性。 
在建筑施工中，精益思想还通过对施工流程的

持续优化来提高质量管理水平。施工过程中的各种

操作和工序，往往受到人为失误、技术不足、信息不

对称等因素的影响。精益管理通过建立标准化的施

工流程和细致的作业规范，最大限度地减少了操作

过程中的不确定性和差错率。通过使用精益工具，如

看板管理、标准作业程序（SOP）和价值流分析等，

项目团队能够精确监控每个环节的质量控制，及时

发现质量问题并采取纠正措施。这种精益化的质量

管理方式，不仅减少了施工中无效或重复的工作，还

有效提高了工作质量与效率，最终确保了建筑工程

的高质量完成。 
5 结语 
基于精益思想的建筑工程施工管理，显著提高

了项目的效率、质量和资源利用率。通过精益管理方

法，施工企业能够有效识别和消除浪费，优化施工过

程中的每个环节，从而降低成本、缩短工期，并确保

工程质量。精益思想不仅改变了传统的管理模式，还

推动了建筑行业向更加高效、可持续的方向发展。尽

管实施过程中面临挑战，但通过持续改进和技术创

新，精益管理在建筑施工中的应用前景广阔。未来，

精益管理将在更多建筑项目中发挥重要作用，推动

整个行业实现更高水平的管理和发展。 
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