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全球湾区体育城市视角下深圳加快建设国际著名体育城市的路径研究 

肖世程 

深圳职业技术大学体育部  广东深圳 

【摘要】以全球湾区体育城市发展实践为参照，构建包含高水平体育赛事、大众体育、体育产业、体育

资源、职业体育及体育媒体等维度的比较框架，系统分析深圳与全球典型湾区体育城市在发展现状上的差

距，揭示深圳在建设国际著名体育城市进程中面临的高水平赛事数量扩张与质量跃升双重制约、职业体育品

牌塑造与文化涵养的滞后、体育媒体国际传播力与影响力不足、体育产业结构合理化与效益高效化的深层困

局、全球体育治理规则参与与话语主导的现实差距。在此基础上，提出立足粤港澳大湾区推动深圳赛事提质

增量、强化政校企行协同培育职业体育品牌文化培育升级、依托数字技术创新优化全媒体传播效能、以新质

生产力赋能体育产业升级与效益提升、发挥体育科技优势提升全球治理话语参与权等路径，为深圳加快建设

国际著名体育城市提供理论参考与实践指引。 
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Research on Shenzhen’s path to accelerate the construction of an internationally renowned sports city from 

the perspective of global bay area sports cities 
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【Abstract】Drawing on the development practices of sports cities in global bay areas and employing a 
comparative research method, this study constructs a comparative framework encompassing dimensions such as high-
profile sports events, mass sports, sports industry, sports resources, professional sports, and sports media. It 
systematically analyzes the gaps between Shenzhen and typical global bay area sports cities in terms of development 
status. The study reveals the constraints Shenzhen faces in its pursuit of becoming an internationally renowned sports 
city, including the dual challenges of expanding the number and enhancing the quality of high-profile events, the lag 
in professional sports brand building and cultural cultivation, insufficient international reach and influence of sports 
media, deep-seated challenges in rationalizing the sports industry structure and achieving high efficiency, and the real 
gap in participating in global sports governance and exercising discourse power. On this basis, the study proposes 
pathways to accelerate Shenzhen’s development into an internationally renowned sports city. These include 
leveraging the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area to upgrade the quality and quantity of events, 
strengthening government-enterprise-university-association collaboration to cultivate professional sports brand 
culture, optimizing omnimedia communication efficacy through digital technology innovation, empowering sports 
industry upgrading and efficiency gains with new quality productive forces, and capitalizing on advantages in sports 
technology to enhance participation in global governance discourse. This study aims to provide theoretical reference 
and practical guidance for Shenzhen in accelerating its construction as an internationally renowned sports city. 
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1 研究背景与问题提出 
在世界范围内，城市化进程不断加快，滨海湾

区经济形态也逐渐形成，湾区成了国家竞争实力的

关键依靠。从大湾区来看，在城市发展进程里，体育

不可或缺，它在激发都市活力、构建城市风貌、增强

市民凝聚力方面起着越来越大的作用，还在推动产

业革新、推动区域联动方面，具有重要的推动力。纽

约湾区、旧金山湾区及东京湾区等全球知名湾区，

依托坚实经济基础、完善城市服务功能及先进管理

理念，在体育城市建设上成效显著，各湾区发展路

径特色鲜明，如东京湾区以系统化政策法规推动湾

区体育精细化治理模式、纽约湾区以职业体育构建

城市体育共同体模式、旧金山湾区以科技创新驱动

体育科技融合发展模式[1]。目前，已有研究中既有全

球著名体育城市建设对比[2]、世界体育湾区建设对

比[1]、世界著名湾区体育城市发展对中国体育城市

启示[3-5]等比较研究，也有关注粤港澳大湾区体育发

展[6-7]、粤港澳湾区体育文化[8]、粤港澳联合承办十

五运[9]、深圳构建世界著名体育城市[10]等现实议题。

然而，当前针对不同湾区体育城市发展水平的系统

性对比研究较少，尤其在统一核心评估指标体系下，

对其发展水平、模式特征及影响因素的深入分析尚

显不足。深圳是粤港澳大湾区的引领城市之一，目

标是到 2035 年成为国际著名体育城市[10]。深圳在重

大体育赛事组织、体育资源配置、体育产业及职业

体育发展等领域仍面临诸多现实挑战，其体育整体

发展水平与纽约、旧金山、东京等国际知名湾区体

育城市相比存在明显差距。本研究拟建立科学的湾

区体育都市发展评估指标体系，通过对比分析纽约、

旧金山、东京等全球代表性湾区体育都市的发展水

平，揭示现实难题，剖析成因，为深圳在粤港澳大湾

区框架下建设国际知名体育都市提供具体实施路径。 
2 深圳与全球典型湾区体育城市发展现状比较 
2.1 高水平体育赛事 
通过举办的国际赛事情况，以及赛事层级、国

际关注度及综合影响力对四个城市举办高水平体育

赛事水平进行质性评估。近三年，东京、纽约举办了

世界锦标赛、马拉松大满贯赛事、网球大满贯等多

项国际顶级赛事，且大满贯赛事为常态化举办的国

际顶级单项体育赛事，其赛事组织能力、场馆运营

水平及国际媒体曝光度均达到“高”评级。旧金山、

深圳举办了国际田联金标赛事，其中旧金山还举办

了全球顶级帆船锦标赛，为常态化举办的国际顶级

单项体育赛事，综合评级为“中高”，深圳举办了

多项洲际比赛、单项巡回赛，综合评级为“中”。 
2.2 大众体育 
通过体育参与及设施可达性、马拉松实际参赛

人数等量化指标，对四座城市的大众体育发展状况

进行对比分析。数据显示，在体育参与及设施可达

性方面，四个城市相差不大，空间可达性都在 90%
以上[11-18]。而在市民经常参加体育锻炼方面，由于

统计口径不一样，四个城市居民民经常参加体育锻

炼的比例存在较大差异，这组数据可作为参考数据。

深圳实行的是限定名额参赛机制，从马拉松实际参

赛人数来看，纽约、东京马拉松为世界马拉松大满

贯赛事，年度参赛人数显著高于旧金山、深圳[19-22]。 
2.3 体育产业 
通过对比四个湾区城市 2024 年体育产业规模

总值及人均体育产业值。纽约以 2718.06 亿元居首，

彰显其全球体育经济中心地位；深圳达 2115.66 亿

元，已超越东京，位居第二，且明显高于旧金山。但

从人均体育产业值看，深圳排在四个城市最后，且

与旧金山、纽约差距明显[3,23-24]。 
2.4 体育资源 
通过对比分析四个湾区城市行政辖区内官方容

量不低于 40，000 人的大型体育场馆及国际体育组

织布局情况（截至 2025 年底）。在场馆数量上，东

京与深圳各拥有 3 座大型场馆，优于纽约（2 座）和

旧金山（1 座）。深圳凭借较广的行政辖区，在场馆

数量上已与东京持平。在国际组织布局方面，东京

集聚了 4 个国际体育联合会全球总部，纽约设有国

际奥委会外交使团，深圳拥有国际棋联功能性常驻

中心，旧金山则暂未布局。 
2.5 职业体育 
通过东京、纽约、旧金山与深圳四座代表性城

市，对其截至 2025 年 12 月所属联盟的职业俱乐部

数量进行比较。东京以 12 支俱乐部居首，在足球与

棒球领域积淀深厚；纽约拥有 8 支，在篮球与棒球

领域具备全球影响力；旧金山虽仅 3 支，但拥有金

州勇士等世界级球队；深圳俱乐部数量达 7 支且覆

盖较广，但在国际知名度与影响力方面，仍与纽约、

旧金山等城市存在差距。 
2.6 体育媒体 
通过对四个湾区城市的体育类国际媒体数量进
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行比较分析（截至 2025 年 12 月）。各城发展路径

差异显著：纽约凭借 Paramount Global、MLB 
Advanced Media 等构成的生态体系，占据全球体育

媒体中心地位；旧金山以 Apple TV+引领体育传播

模式革新；东京依托 NHK 与 NTV，在技术标准与

区域内容上保持专业权威。相比之下，深圳并未培

育传统体育媒体巨头，却催生了腾讯控股这类数字

生态主导者。通过全资控股 Riot Games 及其《英雄

联盟》全球赛事体系，腾讯成为数字时代新型体育

媒介权力的代表。 
3 国际对比视角下深圳加快建设国际著名体育

城市面临的现实困境 
3.1 高水平大型体育赛事：数量扩张与质量跃

升的双重制约 
在高水平的体育赛事里，像纽约、东京、旧金山

这样的城市，凭借千年的体育文化底蕴、完备的市

场运营机制，还有国际体育机构的持续支撑，打造

出良好的赛事运行环境。纽约是全球体育交流的重

要枢纽，其国际辐射力和硬件条件完备，不断吸引

全球顶尖赛事在此举办。网球四大满贯赛事之一的

美网公开赛就在纽约举办，自 1915 年创办到现在已

有 110 年的办赛历程[5]。东京不但办过奥运会、世锦

赛这类全球性综合赛事，还常年开展职业联赛以及

地方特色体育活动，其赛事架构完善，项目类型繁

多，还构建起高效运转的赛事筹办体系，还跟政府、

企业和社会机构三方合作运作方式[25]。旧金山职业

体育联盟的架构很健全，赛事 IP 在商业化运作方面

经验丰富，还拥有大量受众，这使得高水平赛事能

够常态化举办。而作为中国改革开放进程中迅速崛

起的城市，深圳其体育领域的发展起点则相对滞后，

虽然近年来在引入国际级赛事上有了一些成绩，但

在自主赛事打造、运营管理经验积累以及专业团队

建设等方面还不足。深圳的体育文化环境正处于发

展期，当地民众对高端赛事的消费意愿和参与热度

还没完全调动起来，这使得赛事的市场价值与全球

知名度增长较慢。 
3.2 职业体育：品牌塑造与文化涵养的相对滞

后 
职业体育在影响力方面存在的不同，根本原因

在于其发展历程与运作体系的差别。像纽约、东京、

旧金山这类城市的职业球队往往具备长久的发展历

程，进而孕育出浓厚的拥趸氛围与品牌底蕴。以纽

约为例，在全球范围内享有极高声誉的美国四大顶

尖职业体育联盟（即 NFL、MLB、NBA、NHL），

其管理中心均落户于此。每个赛季仅在纽约主场开

展的联赛比拼就超过 455 场，全年平均每日都有不

止一场高水准职业体育赛事上演[5]。这其中，NBA 的

国际化发展最为深入，在全球范围内拥有广泛的支

持者群体，品牌价值与商业运营实力尤为突出。这

类职业体育联盟发展历程悠久且体系完备，联赛的

赛事竞技水准突出、商业运作机制成熟，俱乐部在

运动员培育、市场拓展、媒体协作等领域均具备健

全的运作模式。相比之下，深圳的职业体育俱乐部

组建时间不长，在品牌长期塑造与球迷群体培育方

面存在不足，其所在联赛的综合竞技水准及商业效

益和全球顶尖赛事相比仍有距离。与此同时，这些

俱乐部在资金支持、运营方式、青少年培养体系等

环节尚处于摸索时期，短时间内难以具备与国际老

牌俱乐部竞争的实力。 
3.3 体育媒体：国际传播力与影响力的明显不

足 
体育传媒影响力的高低，跟传媒行业的发展情

况以及国际影响力，有着紧密的联系。纽约、旧金山

等全球媒体产业枢纽汇聚了众多知名体育传媒企业。

这些企业具备强大的新闻报道、赛事转播及内容创

作能力，在体育领域展现出显著实力，且影响力遍

及全球。这些机构除了拥有众多的体育比赛的转播

权外，还有凭借前沿技术手段与新颖传播模式，把

体育资讯送到世界各个角落。例如，东京 NHK，不

仅在体育赛事的转播技术与内容创作上表现出色，

而且在奥运会这类国际大型赛事的转播工作中拥有

深厚积累。此外，日本的体育大学、早稻田大学体育

学部、日本体育科学研究院等知名体育类高校及研

究机构，是全球体育文化传播与交流的重要组成部

分[3]。深圳体育传媒领域近年来成长迅猛，像腾讯这

种企业，在电子竞技方面已取得一定全球认可，可

在传统体育赛事传播上，与国际一流的传媒机构相

比，仍有明显的差距。这主要是国内体育传播机构

在国际舆论影响力、内容创作方面的新颖性以及技

术手段运用等方面有不足，难以让深圳的体育赛事

和体育文化在国际上得到有效推广。 
3.4 体育产业：结构合理化与效益高效化的深

层困局 
深圳在体育产业总体规模上处于优势地位，然
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而其人均体育产业产值却落后于另外三座城市，这

一现象恰好表明深圳在体育产业的发展品质与效率

层面存在短板。像纽约、旧金山和东京这类国际上

广泛认可的体育产业发展水平较高的城市，不仅行

业发展历程较长，产业构成也更趋合理，具有高附

加值的体育服务类产业所占份额较大。具体而言，

纽约与旧金山在体育赛事管理、体育传播、体育竞

猜、体育教学等高端服务领域发展成熟，人均创造

的经济价值也更为可观。其中，纽约更是跻身全球

体育产业竞争力顶尖城市之列[26]，每年美国网球公

开赛为纽约带来的经济收益便超过 7.5 亿美元[27]。

同样在国际体育产业版图中占据重要地位的东京，

将自身独有的运动文化融入产业发展，在运动装备

研发、体育场地管理、全民体育服务等领域展现出

精细的运营水准和可观的人均产出，其顶级足球联

赛场均观众约 1.7 万人，年度市场价值达 891 亿日

元[28]。而深圳体育产业当前还存在一定的结构性失

衡，体育用品生产等传统体育制造领域占比较大，

高附加值的体育服务领域发展则不够成熟，在品牌

塑造、技术研发、专业人才储备等领域略显不足，这

些方面的差距共同造成了人均体育产业产值低于其

他三座城市的状况。 
3.5 国际体育治理：规则参与与话语主导的现

实差距 
与东京相较，深圳在世界性体育机构的入驻数

量上远不及前者，这一情况折射出两地在全球体育

事务的参与程度、体育文化的辐射范围以及城市国

际发声力度方面存在一定落差。东京曾数度承办奥

运会这类全球顶级体育盛会，由此积淀了与全球体

育机构合作的深厚经验，其城市的国际服务水准、

交通便捷程度、文化接纳度等也为全球体育组织的

日常运营营造了优越条件。与此同时，日本多年来

持续投身全球体育领域事务，在国际奥林匹克委员

会及各专项体育协会中占据重要的地位与影响力，

其政府亦可能借助政策扶持与资金保障等途径，推

动国际体育机构在此设立办公地点。而深圳在国际

体育机构协作体系的搭建方面开展时间相对滞后，

尽管在像国际象棋等个别项目中已设有职能性站点，

但在全球体育管理架构中的介入程度与实际影响尚

需加强。 
4 国际对比视角下深圳加快建设国际著名体育

城市的路径 

4.1 立足粤港澳大湾区，推动深圳高水平大型

体育赛事提质增量 
粤港澳大湾区“一个国家、两种制度、三个关税

区域”的独特区位为深圳打造国际体育名城提供战

略依托。推进该目标时，可整合资源联合办赛，借大

湾区城市集群规模经济优势提升单个城市辐射影响

力，构建区域协同竞争力。一方面，深圳要抓住粤港

澳三地共办十五届全运会契机，打破行政隔阂，建

立长效规范的湾区体育赛事协作机制。可由深圳引

领，联合广州、香港、澳门等组建“粤港澳大湾区体

育赛事联盟”，该联盟要有联合申办赛事、统筹运营

管理、共建品牌形象等职能。参考三地区域协作承

办十五届全运会模式，此协作组织可联合申请奥运

会、世界杯等高端赛事。另一方面，深圳凭借“创新

之城”特点和“低空经济领先城市”产业基础，打造

“科技+滨海”特色的自主科技体育赛事品牌，如“湾

区低空智能飞行大奖赛”等。借助大湾区综合优势

开展体育竞赛，能将地理互联互通转化为赛事流量

聚合，增强国际关注度，塑造深圳“体育标识”，推

动深圳跻身国际知名体育城市。 
4.2 强化政校企行协同，助力深圳职业体育品

牌文化培育升级 
在体育竞技领域，专业体育赛事活动是关键要

素，能汇聚城市文化风貌与精神底蕴。深圳应打造

“政府引导、高校支撑、企业运营、行业赋能”四位

一体联动发展模式，促进职业体育品牌塑造，夯实

文化发展基础。政府引导方面，将职业体育纳入城

市文化发展规划与现代产业布局，借助“一带一路”

促进跨国赛事协作，推动公共文化服务与国际传播

融合，提升职业体育对深圳国际形象的塑造效能。

高校支撑方面，利用本地高校体育及相关学科资源，

打造“产业与体育融合”人才培育机制，为职业体育

输送专业人才。企业运营方面，推动本地实力企业

如腾讯、华为等参与职业体育俱乐部运营管理，引

入市场经营思路与科学管理体系。行业赋能方面，

组建深圳市职业体育协会，制定行业规范，加强与

国内外顶尖职业体育组织的协作，增强深圳职业体

育国际视野与竞争力。通过政府、院校、企业与行业

组织深度联动，打造职业体育品牌，建设国内领先、

国际知名的职业体育俱乐部，增强市民对本地职业

体育的认同与归属感，让职业体育文化成为深圳城

市文化重要部分。 
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4.3 依托数字技术创新，优化深圳体育全媒体

传播效能 
凭借深圳在数字化技术、网络生态体系及科技

研发创新方面的突出长处，把这些优势全面渗透到

体育传媒的整个传播流程。一是推动本地数字领军

企业在国际体育内容的版权版图上进一步拓展，除

了电子竞技外，寻求与全球顶尖体育赛事联盟及赛

事 IP 的合作，借助“内容整合、技术赋能与平台搭

建”的融合方式，借助第五代移动通信、虚拟现实/
增强现实、智能算法等前沿技术，构建具备国际影

响力的体育数字传播体系。二是推动深圳的体育传

播机构与全球顶尖的体育传媒组织深入协作，探寻

既契合国内实际又遵循国际传播准则的体育传媒运

作方式，借鉴前沿的内容创作思路与运营方法，携

手打造既顺应国际传播规范又彰显深圳体育风采的

高质量内容。三是推动传统传播载体与新型媒介形

态的融合共进，着力培养具备全球眼光与专业素养

的体育传媒人才梯队，将内容创新作为关键抓手，

借助短视频、实时直播、电子竞技综艺等多样化呈

现方式，生动叙述深圳体育领域的鲜活事迹，提升

城市体育文化在国际层面的认同度与感召力，稳步

打造以数字技术为主要引擎的体育全媒体传播格局，

推动从“技术领先”到“传播强势”再到“话语主

导”的递进发展。 
4.4 以新质生产力赋能，推动深圳体育产业结

构升级与效益提升 
以新质生产力优化深圳体育产业结构，培育高

价值体育服务领域，推动产业从“数量增长”到“质

量效益提高”转型，助力深圳到本世纪中叶跻身世

界体育产业高度发达城市之列[10]。一是搭建体育科

技创新载体，依托深圳 AI、数据技术等产业基础，

建设研发站点与成果落地平台，促进体育多领域技

术革新与产业提质，如智能化运动穿戴产品等。二

是推动体育与数字经济结合，发展体育线上交易等

新兴业态，构建数字化体育产业聚集区，开辟产业

发展新领域。三是科学规划体育产业区域分布，根

据深圳不同辖区资源与产业基础，构建特色体育产

业聚集区，如中心城区发展高附加值服务产业，产

业区域发展实体产业，滨海地带培育特色产业，形

成“核心带动、多极支撑、特色鲜明”的空间分布态

势。四是促进体育产业与其他领域协同发展，探索

“体育+旅游”等跨领域融合形式革新，满足群众多

样化体育消费需求。 
4.5 发挥体育科技优势，提升深圳全球体育治

理参与话语权 
作为重要举措，深圳需积极参与全球体育事务

治理架构，并把体育科技当作增强在国际体育领域

的参与力度与话语分量的关键抓手。一是，推动深

圳本地体育科技企业踊跃加入国际体育机构的标准

确立与规则商议，把自主开发的智能运动器材、赛

事运营系统、反兴奋剂技术等创新产品推向全球市

场，力求在相关技术标准及应用准则的制定过程中

掌握主导权。二是，深化同国际体育科技界的一流

科研院所、高等院校与企业的合作关系，共建联合

研发实验室或创新中心，携手解决体育科技领域的

前沿技术挑战，增强深圳在全球体育科技领域的研

发能力与创新影响力。三是，主动举办或加入高规

格的国际性体育科技研讨会议、展览活动及竞技赛

事，给全球范围内的体育科技领域人才与成果搭建

交流和展示的空间，让国际视线汇聚于深圳体育科

技的进步。借助在体育科技领域的不断创新与对外

协作，深圳可逐渐从全球体育事务管理的介入方发

展为核心贡献力量及规则制定的引导者，进而切实

提升在国际体育事务中的话语分量与影响范围，为

打造国际知名体育都市筑牢稳固的国际地位根基。 
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