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基于生命周期理论的创新平台进阶路径研究 
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【摘要】在创新驱动发展战略下，科技创新平台是突破核心技术、培育创新动能的重要载体，其从培育

期到省级、国家级的梯次跃升，既是自身发展需要，也是提升单位创新能力与核心竞争力的关键。本文梳理

平台各成长阶段特征，剖析梯次发展中的核心问题，构建成长路径并提出全周期管理对策，总结培育亮点与

实操经验，为同类平台梯次培育和高质量发展提供实践借鉴。 
【关键词】创新平台；培育期；国家级平台；成长路径 
【收稿日期】2026 年 2 月 15 日   【出刊日期】2026 年 3 月 16 日   【DOI】10.12208/j.sdr.20260025 

 

Research on the advanced pathway of innovation platform based on the life cycle theory 
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【Abstract】Under the strategy of innovation-driven development, scientific and technological innovation 
platforms are important carriers for breaking through core technologies and cultivating innovation momentum. Their 
gradual upgrading from the incubation stage to provincial and national levels is not only a need for their own 
development but also a key to enhancing the innovation ability and core competitiveness of the units. This paper 
summarizes the characteristics of each growth stage of the platform, analyzes the core issues in the gradient 
development, constructs the growth path and proposes the overall cycle management countermeasures, summarizes 
the highlights of cultivation and practical experience, and provides practical references for the gradient cultivation 
and high-quality development of similar platforms. 
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1 引言 
科技创新是高质量发展的核心引擎，创新平台

作为集聚创新资源、开展科研攻关、培育人才团队

的关键载体，在国家创新体系中具有重要战略地位。

推动创新平台由培育期向省级、国家级梯次跃升，

有助于提升平台效能与影响力，支撑单位、区域及

国家科技创新发展[1]。本文围绕创新平台成长阶段

划分、梯次发展问题、成长路径构建及全周期运行

管理开展研究，梳理培育亮点，总结可推广经验，为

同类平台梯次发展提供参考，具有重要研究意义。 
2 创新平台成长阶段划分与特征分析 
2.1 培育期：基础构建，能力初成 

培育期为平台起步阶段，核心是夯实基础、组

建团队、初步形成创新能力，特征为硬件薄弱、制度

初建、团队专业不足、功能定位模糊、管理粗放[2]。 
2.2 省级平台：体系完善，示范引领 
省级平台为中间阶段，核心是完善体系、积累成

果、规范管理、发挥区域示范作用，特征为硬件改善、

制度健全、成果丰硕、管理规范、示范效应凸显[3]。 
2.3 国家级平台：核心突破，行业引领 
国家级平台为最高层级，核心是突破核心技术、

引领行业、支撑国家战略，特征为硬件领先、创新能

力突出、成果优质且有国际影响力、管理一流、开放

共享性强[4]。 
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2.4 差异与递进关系 
三阶段递进清晰：培育期打基础、省级平台提

能力树示范、国家级平台破核心领行业。其定位、功

能、管理、资源保障逐步升级，培育需遵循规律、精

准施策[5]。 
3 创新平台梯次成长面临的主要问题 
3.1 培育期：基础薄弱，支撑不足 
培育期核心问题集中在基础条件与支撑保障上：

硬件设施匮乏，缺乏专用研发场地和先进仪器；管

理机制不健全，制度缺乏针对性和可操作性；资源

投入单一且不足，主要依赖单位内部扶持，外部资

源对接困难；团队专业能力与协作能力薄弱，难以

开展高水平研发。 
3.2 晋升期：定位模糊，规范不足 
晋升期（培育期向省、国家级跨越）主要问题：

目标定位不清晰，盲目追求 “大而全”，研发重点

分散；成果质量不达标，缺乏系统性、原创性成果，

难以满足晋升标准；运行管理不规范，制度执行不

到位，精细化管理不足；对晋升政策、申报流程了解

不深，申报准备不充分。 
3.3 跨层级提升：统筹不足，协同缺失 
跨层级提升关键问题：缺乏系统性统筹规划，

成长节奏混乱；协同机制缺失，内外合作不足，资源

难以整合；持续发展能力弱，晋升后缺乏长效规划，

人才流失严重；品牌建设滞后，行业影响力不足，难

以获得资源支持。 
3.4 运行管理：评价单一，人才短缺 
全周期运行管理核心问题：考核评价单一，存

在“重数量、轻质量”的功利化倾向；高端研发与管

理人才引育难，激励机制不完善，人才支撑不足；研

发与市场脱节，成果转化机制不健全，创新效能偏

低；管理团队专业能力和创新意识不足，难以适配

不同阶段管理需求。 
4 创新平台从培育期到国家级的成长路径构建 
4.1 基础夯实路径：筑牢成长根基 
针对培育期平台，核心是完善基础保障，具体

做法：一是争取单位支持，建设研发场地、购置仪器

设备，解决硬件短缺问题；二是健全人员、项目、经

费等管理制度，明确权责、优化流程；三是搭建“决

策-管理-研发”三级架构，强化层级协同；四是推行

精细化管理，加强项目、经费、人员考核管控，规范

运营[6]。 

4.2 能力提升路径：强化核心竞争力 
覆盖培育期后期至省级平台，核心是积累核心

能力，具体做法：一是聚焦行业痛点，开展研发创新，

提升原创能力；二是建立“研发-成果-转化”闭环，

提升成果质效，满足晋升需求；三是“内培+外引”

培育人才，完善激励机制，强化团队建设；四是跟踪

前沿技术，加强交流合作，积累核心技术优势[7]。 
4.3 规范运行路径：提升管理水平 
针对省级平台，核心是对标国家级管理要求，

具体做法：一是围绕核心环节制定标准化管理流程，

实现流程化、规范化、信息化管理；二是建立质量管

理制度，加强研发、成果等环节质量管控；三是优化

激励与资源保障机制，建立长效运行体系；四是搭

建信息化管理系统，提升管理效率与透明度[8]。 
4.4 逐级跃升路径：明确晋升策略 
核心是推动平台有序晋级，具体做法：一是研究

省、国家级平台认定标准，明确各层级晋升核心条件；

二是针对性制定升级策略，培育期补基础短板，省级

平台打造核心优势；三是组建申报团队，精心准备材

料、加强主管部门沟通，提高申报成功率；四是跟踪

晋升过程，及时调整培育策略，保障晋升有序推进。 
4.5 持续创新路径：保障长远发展 
覆盖全生命周期，重点针对国家级平台，具体

做法：一是聚焦国家战略与行业痛点，开展前瞻性、

原创性研究，突破核心技术；二是完善成果转化机

制，加强政企、园企合作，推动成果产业化；三是发

挥行业示范作用，分享经验、带动同类平台发展；四

是健全研发投入、人才引育、创新激励机制，保障持

续创新。 
5 创新平台全周期运行管理对策 
5.1 强化顶层设计与统筹规划，明确发展目标 
结合国家、区域战略及单位需求，明确平台总

体目标与核心方向，制定全生命周期规划；建立统

筹协调机制，动态优化规划，将总体目标分解为培

育期、省级、国家级三阶段，细化分工确保落地。 
5.2 完善资源投入与保障机制，强化支撑能力 
构建“单位+政府+社会资本+企业”多元化投入

体系，优化资金等核心资源配置；完善经费管理制

度与硬件设施，规范经费使用，保障研发与人才建

设需求。 
5.3 健全动态管理与考核评价体系，推动提质

增效 
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建立差异化考核体系，结合各成长阶段制定指

标，避免“一刀切”；完善考核内容，将研发成果、

转化效率等纳入考核，强化结果运用，建立“评价-
激励-提升”闭环，加强动态评估整改。 

5.4 加强人才引育与团队建设，夯实核心力量 
采用“内部培养+外部引进”模式，完善人才引

育机制；建立多元化激励体系，营造良好创新氛围，

搭建人才发展平台，打造高素质专业化创新团队。 
5.5 推进开放协同与资源共享，提升行业影响力 
加强平台内部与国内外科研机构、企业、高校

的协同合作，整合资源、优势互补；推动资源开放共

享，加强品牌建设，提升平台行业影响力，打造标杆

平台。 
6 结论 
实践表明，创新平台梯次成长需循序渐进、精

准发力，涵盖培育期基础构建、省级平台能力提升、

国家级平台核心突破，各阶段需针对性培育与管理。

培育中精准对接平台需求，优化策略、完善机制、强

化保障，推动平台从无到有、从集团级跃升为国家

级，彰显单位平台培育能力与工作亮点。 
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