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附属医院临床教师绩效考核评价模型研究——基于综合评估法的探索 
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【摘要】教学管理是综合医院日常运行的重要组成部分，其水平直接反映医院对教学工作的重视程度。在医

学教育不断发展的背景下，建立科学、高效的临床教师绩效评估体系，已成为衡量医院教学管理水平先进性的关

键指标。本文基于综合评分法，系统设计了绩效考核的关键指标，创新构建了评估计算公式，初步形成了一套系

统化、规范化的绩效考核框架。本研究旨在为综合医院教学绩效考核体系的进一步完善和优化提供理论依据与实

践参考。 
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【Abstract】Teaching management is an important component of the daily operation of general hospitals, and its 
level directly reflects the hospital's emphasis on teaching work. Against the backdrop of the continuous development of 
medical education, establishing a scientific and efficient performance evaluation system for clinical teachers has become a 
key indicator for measuring the advancement of hospital teaching management. Based on the comprehensive scoring 
method, this paper systematically designs the key indicators for performance assessment, innovatively constructs the 
evaluation calculation formula, and initially forms a systematic and standardized performance assessment framework. This 
research aims to provide theoretical basis and practical reference for the further improvement and optimization of the 
teaching performance assessment system in general hospitals. 
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1 引言 
医学教育的目标在于培养优秀的医学人才，以满

足社会对高水平医疗服务的需求[1]。保障教学质量离不

开科学有效的教学绩效评估。多维度临床教学绩效评

价体系则更加注重医学教育的实际效果，全面评估教

学过程与成果[2]。教学绩效评价就是教学管理部门对教

学单位所承担的教学任务在工作量、工作质量及教学

贡献方面完成情况进行的评价[3]。随着医学教育模式的

不断创新和医疗环境的日益复杂，构建一套科学、全面、

多维度的临床教学绩效评价体系，已成为提升教学质

量、激发教师潜能和促进学生全面发展的迫切需求[4]。

本文旨在构建一个涵盖教学管理、教学实施、学生反馈

与学习成效等多维度的绩效评价体系，以实现对临床

教学工作的全方位评估。 
1.1 综合评分法 
综合评分法（Comprehensive Scoring Method）是一

种系统化的多指标综合评价方法，其核心思想是通过

构建结构化指标体系，将不同维度、不同量纲的评价指
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标进行标准化处理、权重分配与加权集成，最终转化为

一个单一的综合评价值，以便对评价对象进行量化比

较、排序或分级[5]。指标可为定量（如教学课时、科研

成果）或定性（如教学态度、学生反馈）。每项指标需

分配相应权重，以体现其在总体评价中的相对重要性。 
1.2 基于综合评分法的绩效考核总体思路 
综合评分法的核心运行机制包括以下系统化步骤：

首先，依据评价的具体目标及被评价对象的核心属性，

科学遴选出具有代表性的关键指标集；其次，为每一项

指标建立明确的等级划分标准及相应的量化赋值规则，

该环节是保障评价体系公正性与准确性的基础；继而，

采用科学权重确定方法（如德尔菲法、层次分析法等），

合理分配各指标在总体评价中的权重系数，以反映不同

指标对总目标影响的相对重要性； 
在此基础上，选取适宜的多指标集成算法（如线性

加权综合法）进行总分合成，并依据总体得分区间划定

综合评价等级，从而实现对评价对象的系统判别、深度

解析及有效数据决策[6-7]。 

2 各维度指标的构建 
绩效分配实施分层分配，分别从教学工作量、教学

工作质量、教学贡献、教学扣除等四个部分对参与分配

的科室和个人进行考核，并按考核结果进行分配。 
2.1 教学工作量 
教学工作量是衡量教师及教学管理人员教学投入

的基础性指标，通过积分制实现量化评价。 
2.2 教学工作质量 
教学工作质量根据专家督导评分、医院教学督导

评分、学生满意度等评价。 
2.3 教学贡献 
教学贡献是评价教师在教学建设、教学课题、教学

论文及教学获奖等方面所做出的杰出成果的重要指标。 
2.4 教学扣除 
教学扣除是指因教研室、科室或教师在临床教学

过程中出现教学缺陷、教学差错或教学事故等不良事

件，对教学工作造成负面影响，从而依规扣减相应绩效

分数的管理措施。 

表 1  教学工作量指标表 

一级指标 二级指标 核心三级指标与标准积分 

教学管理 

岗位津贴 基地等负责人月 3 - 15；责任导师月 2 

招生管理 招生宣传年/次 3；紧缺专业招生年/次 30 等 

教学管理活动 集体备课次 4；入基地教育次 4 - 16 等 

师资建设 师资培训 国家级师资培训人 15；省级骨干人 12 等 

教学任务 
授课津贴 本科理论课学时 4；学术型博士人/月 12 等 

带教学生 规培一年级月 3；实习生带教周 0.5 

考核管理 考核组织 入培减免理论考核人次 2；理论考核改卷次 6 等 

技能中心 
课程授课 基础课程课时 2.5；情境模拟课程授课课时 8 等 

课程开发 情境模拟课程门 100；拟定教案份 10 

表 2  教学工作质量指标 

教学工作质量指标 评价标准 权重 

专家督导评分 60-100 分 较高 

医院教学督导评分 60-100 分 较高 

学生满意度 满意度调查 中等 

教学成果展示 获奖、发表论文等 较低 

表 3  教学贡献指标 

一级指标 二级指标 三级指标与分值 

教学课程建设 
课程建设 国家级 200 分/项，省级 150 分/项，校级 100 分/项 

教材建设 自编教材 100 分/项，自编实验手册 50 分/项 

教学研究 
主持教学课题 国家级 200 分/项，省级 100 分/项，市级 80 分/项，校级 50 分/项等 

教学论文 SCI 100 分/篇，核心期刊 50 分/篇，普刊 20 分/篇 

教学成果 教学成果奖 国家级一等奖 200 分/项，省级一等奖 150 分/项等递减 

教学竞赛 教学竞赛 国家级 200 分/项，省部级 150 分/项，依次递减至院级 6 分/项 
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表 4  教学扣除指标 

类别 内容 分值 单位 

教学差错与事故 

三级教学事故 10 次 

二级教学事故 20 次 

一级教学事故 50 次 

教学投诉 教学有效投诉 20 次 

教学满意度 教学满意率低于 75% 10 次 

违纪行为 

对学生违纪情况不及时上报，违规派遣学生从事与住培轮转无关的工作。 10 次 

学生入科未及时进行接待及安排的 2 次 

学生轮转期间缺勤，科室未上报的 2 次 

因带教老师管理不当，导致学生产生医疗事故 10 次 

教学任务 

拒绝接受教学任务的 50 次 

超容率 10 人/次 

指令性任务 10 次 

 
3 绩效考核体系的应用 
教学绩效考核体系在医院教学管理中的应用，不

仅关乎教师的个人职业发展，更是提升医院整体教学

质量的关键[8]。以下从评价结果与教师年度考核和评优

评先挂钩、日常工作量与教学研究、获奖的权重分配，

以及允许合理差异值的存在三个方面，深入探讨绩效

考核体系的应用。 
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