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【摘要】本文以计算机专业硕士研究生的创新创业能力培养为研究对象，对该专业创新创业培养过程中

遇到的实际问题进行深入分析，提出了在学校现有教学体系下构建沉浸式创新创业学习实践环境，从创新意

识、创新视野和专业能力三方面提升学生创新创业能力，让学生具有更自发的意识、更广阔的创新视角和更

前沿的专业知识。 
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【Abstract】This article takes the cultivation of innovation and entrepreneurship ability for master's students 
in computer science as the research object, conducts in-depth analysis of the practical problems encountered in the 
process of innovation and entrepreneurship cultivation in this major, and proposes to build an immersive innovation 
and entrepreneurship learning and practice environment under the existing teaching system of the school, to enhance 
students' innovation and entrepreneurship ability from three aspects: innovation consciousness, innovation vision, 
and professional ability, so that students have more spontaneous consciousness, broader innovation perspectives, and 
more cutting-edge professional knowledge. 
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我国经济发展正在经历从人口红利到工程师红

利转变，面对我国向发达国家迈进的人均 GDP 达到

2 万美元的现实需求和欧美国家在经济和技术上的

卡脖子问题，培养更多高质量研究生实现工程师红

利 2.0 版是避免落入中等收入陷阱最有效方法之一。

近年来创新创业已作为国家政策进行推进，从而为
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经济注入新活力，更希望“互联网+”、“大数据”

和“人工智能”作为推进经济和技术发展新引擎。各

类创新技术和创业实践风起云涌，产生出以新四大

发明（高铁、支付宝、共享单车和网购）、以及华为、

大疆这些让国人能够引以为傲的伟大企业。 
现有创新创业项目大部分与计算机技术高度相

关，尤其是“互联网+”、“大数据”和“人工智能”

方向创新创业项目层出不穷、日新月异，而这类创

业项目所需的专业知识与计算机技术最为相关，计

算机专业的研究生更是中坚力量，因此计算机专业

研究生更好的利用专业知识在更广阔领域进行创新

创业的能力是在培养过程中需要进行强化的问题[1]。 

目前各高校为了激励学生创新创业都开设了与

此相关课程，但调研分析后发现这类课程教学内容

较多关注于创业过程管理，忽视了如何激发创新创

业激情[2]。同时随着近年来我国高等教育、尤其是研

究生教育快速发展，国内研究生在计算机领域顶级

会议、顶级期刊中发表高水平论文数量飞速增长表

明已具备较高科研基础，如何激励学生将高水平研

究转化为高科技产品是当前计算机领域研究生的创

新创业教育最应做的事。 
1 存在的问题及成因分析 
我院从 2016 年开始面向计算机技术专业的研

究生开始 16 学时《创新创业》课程，实施过程中发

现存在如下问题[3]： 
（1）意识问题：大部分学生没有创新创业意识，

仅有极小部分学生具有天生创新创业基因。大部分

学生属于绵羊型，虽然已进入研究生阶段，但更多

还是把自己当成了学生，仅仅满足于学校开设课程

学习任务，对职业生涯缺乏规划或未曾思考过，处

于呆萌状态，还未意识到自己的学习背景和专业能

力可以干成很多自己从来不敢想象的事情，更将创

新创业看做牛人才能干的事情，和自己没关系。学

生创新创业意识缺乏是授课过程存在的最大问题。 
（2）视野问题：每年入学硕士研究生 95%以

上为应届本科生，这些学生直接从本科升入研究生，

较少社会接触，仅能从自己学习和生活中发现创新

创业项目，因此所设计项目在视角的宽度和深度上

均有较大问题。视角宽度狭窄导致项目缺乏推向实

业、融资和变现能力，而视角深度较浅导致无法形

成一定的技术壁垒，创业模式容易被模仿而失败。 
（3）质量问题：创新创业项目在完成度、进度

控制和完成质量上均需显著提高。校内环境相对宽

松，学生无法体会在企业中的项目进度压力、失业

压力，因而动力不足。项目实施过程中未进行项目

管理，整个项目处于自由状态，时间管理上存在较

大问题。 
（4）知识问题：学生创新创业的技术能力有待

提高。学生创新创业项目主要集中于各类APP制作，

技术含量较低，已经很难找到存在较大发展前景的

细分市场和刚需，并且互联网+热潮逐渐退去，获取

风险投资难度已较大。我院开设了大数据技术、机

器学习、人工智能等课程，但大部分学生仅仅立足

于课堂知识学习，未能积极思考这些课程知识带来

的专业知识可在哪些方向创新创业。 
2 创新创业课程框架 
基于教学实践中发现的问题，我们将课程目标

确定为：培养具有自发创新创业意识、具备宽广创

新事业和前沿专业能力的学生[4,5]。课程共 8 次课，

每次 2 学时，每 2 周 1 次课（设置为两周一次是为

拉长整个授课时间，让学生的创新创业项目有近 2
个月实施时间）。课程分为两条主线，一条为学生设

计、实施创新项目，另一条为专家讲座。8 次课程中

学生需要讲解 3 次，内容分别为：创业视频观看分

享、创新项目开题和创新项目结题；专家讲座为 5 次，

内容分别为：计算机类明星企业创业过程梳理、学

科前沿讲座、创业实践者讲座（2 次），风险投资项

目分享讲座，具体的课程安排见表 1。 
3 创新创业课程实施的具体方法 
教学实践中主要从点燃激情、开阔视野、项目

管理和全员评价四方面进行设计，通过让学生更多

的关注、了解创新咨询、实际的创新项目实施和全

方位参与的课程考核，来为学生创建沉浸式的创新

创业学习环境。 
3.1 点燃激情 
1）明星企业案例梳理：课程主讲教师对当前计

算机类创业成功的明星企业案例分析，主要目的是

让学生对创业企业进行宏观上的了解，让学生感受

到自己已经学到的技术、正在学的技术、以及自己

还未学到但是通过努力可以学习到的技术去创新

创业改变世界。这些计算机领域高技术企业的出现

与高速发展有的依靠先进技术，有的依靠技术应用

上模式创新，充分证明了计算机是一个只要敢想敢

干就会有收获的行业。 
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表 1  创新创业课程框架 

次数 主题 主讲者 参与者 

第 1 次课 计算机类明星企业创业过程梳理 主讲教师（课程负责人） 学生；院内青年教师 

第 2 次课 学科前沿讲座 优秀科研教师 主讲教师；院内青年教师； 

第 3 次课 创业视频观看分享 学生 主讲教师；院内青年教师； 

第 4 次课 创新项目开题 学生 主讲教师；院内青年教师； 

第 5 次课 创业成功者经验分享 1 创业实践者 1（校外） 学生；主讲教师； 

第 6 次课 创业成功者经验分享 2 创业实践者 2（校外） 学生；主讲教师； 

第 7 次课 风险投资项目分享 风险投资高级经理（校外） 学生；主讲教师； 

第 8 次课 创新项目结题 学生 主讲教师；院内青年教师； 

 
明星企业分为国内和国外两个方面：国外分析

亚马逊、Google、Facebook、Twitter、特斯拉（无人

驾驶）等发展历程；国内分析第一代互联网企业：搜

狐、网易、163；第二代互联网企业：百度、腾讯、

阿里；第三代互联网企业：拼多多、饿了吗、去哪儿、

抖音、快手；游戏类企业：盛大、巨人；人工智能类

企业：科大讯飞、商汤科技、旷视科技、云从科技和

依图科技等的发展历程。 
2）创业实践者讲座：讲座内容主要是实际创业

者的分享自己的创业经历，包括创业动机或来源、

创业过程中的感受、团队组成、分工和成员演变，经

验和教训。主要目的是让学生对对创业企业进行微

观了解。讲座方式分为两个部分：创业者讲授（时间

60 分钟）；创业者与学生交流（30 分钟以上）。 
创业者选择原则：1）本校毕业生优先：已进行

了实际创新创业时间的本校毕业生对在读学生具有

最大鼓舞作用，看着和听着校友的创业梦想逐步走

向实现，在读学生会有代入感、更加相信自己能力

和激发创新创业梦想，从而让自己的人生规划具有

更高格局。2）中微型创业者优先：首先对中微型创

业者更有兴趣到研究生课堂分享自己的创业经历，

因此会对讲座内容准备更加充分；其次是中微型创

业者刚刚走过或正在经历创业的痛苦和快乐，创业

经历更加鲜活，创业方向更具有时新性，对学生来

说更加没有距离感，更加容易交流。3）创业者的创

业方向应与计算机专业高度相关：创业者的创业方

向按照“人工智能>大数据、与计算>软件开发”进

行优先。人工智能作为创业下一个风口，计算机专

业研究生在此方向更具有技术优势，更能取得创新

创业效果；大数据和云计算方向虽说热潮正在退去，

但进入了技术大量实际应用以解决真实问题阶段，

孕育着非常多创新创业机会，一些传统行业经历了

互联网+后，仍然缺乏对数据深层次应用，如何利用

成熟数据挖掘算法、技术和工具进行工程化应用；

软件开发相对人工智能和大数据，目前基本属于计

算机行业中的传统领域，因此将其置于最低层次，

但仍有很多需要进行互联网改造的行业，同样孕育

着创新创业机会。 
3）创业节目观看：我国各电视台推出了非常多

创业电视节目，媒体包装后的创业大赛过程具有较

高娱乐性，比较符合 90 后、00 后的兴趣，学生乐于

观看。创业节目中的创业项目大部分都与计算机高

度相关，既有高大上的人工智能、虚拟现实类项目，

也有这两年很火的 OTO 类项目。主要目的是让学生

通过观看视频这种比较愉快的方式对计算机产业中

各类技术发展方向有更加宏观的了解。 
由于课程学时有限，不能利用课堂时间进行创

业节目观看，因此这部分内容按照课外观看和课内

讨论方式进行。每个小组课外观看 5 个创业项目视

频，观看后对创业项目所涉及技术和商业模式（如

何盈利）两个层面进行讨论；每个小组从观看的 5 个

项目中选择 1 个在课堂上进行讲解，全班进行课内

讨论和评价。评价包含两方面：第一方面对每一个

小组所分享的创业项目进行创新新颖性、技术可行

性、经济可行性和盈利可行性等方面评价；第二方

面对讲解小组的准备工作进行评价。 
3.2 开阔视野 
1）黑科技信息：目前很多门户网站开设了科技

栏目，比如搜狐科技栏目（http://it.sohu.com/）每天

都会有最新黑科技文章贴出（大部分与计算机高度

相关），其中既可看见最新科技研究进展，也可看见

最新科技应用，可以极大开阔学生眼界，因此利用
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开源工具对搜狐科技进行爬取和过滤，将与计算机

高度相关的科技信息推送到学生邮箱和微信中，让

学生每天都能浏览 5 条左右最新科技应用文章，从

而拓宽学生对计算机技术知识的认识宽度。 
2）学科前沿：结合我院各研究团队的科研优势

[4]，每个研究团队指定 1 名专业教师参与该课程授

课，内容为各团队所研究领域最新三年内研究成果，

研究成果分为两部分：一是介绍在该领域中当前世

界最新研究成果，二是介绍团队在该领域中所取得

研究成果，从而提高学生对专业知识了解的深度。

同时内容应着重于新技术可以干什么，达到什么样

的技术水平（例如：准确度、时间效率等）。 
3）风险投资：目前我国风险投资已经发展到相

当规模，众多创业项目得到风险投资的帮助而快速

发展，因此每年聘请 1 名风险投资公司高级经理给

学生分享其所实施的风险投资实际案例，从风险投

资人角度对创业项目进行审视，让学生对自己的创

新创业项目有来自真实投资界的反馈，从而让学生

更加深刻发现自己的不足和找到前进方向。 
3.3 项目管理 
为提高创新创业项目的完成质量，项目实施过

程中在两个层面上引入项目管理。第一个层面本专

业学生已经学习了软件项目管理的相关课程，因此

学生应按照项目管理要求进行项目计划制定、实施

和检查。第二个层面上由于本专业学生的创新创业

项目基本上最后都会落实到软件开发上，因此利用

GitHub（基于 Web 的软件版本管理工具）对项目实

施过程中逐渐形成的研究文献、技术文档和软件代

码进行管理和公开，以便在项目实施的过程中进行

相应的指导和督促，并可以非常明确的显示项目成

员在整个项目中的贡献度，为最终成绩评定提供依

据。 
3.4 全员评价 
课程结束时所有创新创业项目进行现场答辩，

邀请青年教师和全班同学一起作为评委进行打分，

评分主要以项目新颖性、项目可应用性、技术先进

性、项目完成度和答辩效果五个方面进行评价。项

目新颖性主要考察项目是否解决了当前社会尚未解

决的痛点；项目可应用性是指项目所开发的软件实

现后，具有多大的真实推广应用能力和盈利能力；

技术先进性是指项目所涉及的技术是否先进，是否

具备产品实现能力；项目完成度考察项目所实现系

统相对于项目计划的完成情况；答辩效果考察现场

答辩时 PPT 制作、讲解和回答现场提问情况。 
所有评委评分后并计算总分，由总分排定各组

名次，并名次排定按如下规则评定每组总得分和每

名同学成绩： 
1）小组总得分计算规则：排名第 1 小组计总得

分 390 分（每个小组基本上 4 名同学，因此小组满

分为 400 分，若为 3 名或 5 名同学小组总分进行相

应调整），后面小组排名每向后 1 位小组总得分降

低 10 分； 
2）每名同学成绩计算规则：小组总得分确定后，

由小组内成员根据每名成员对项目的贡献度，对本

小组总得分进行分配。 
上述评分规则的目的： 
1）激发各项目组之间的竞争意识； 
2）让学生慎重选择项目组成员，搭建更加分工

明确、各有所长的团队； 
3）让学生在项目实施过程中积极参与，避免拖

同组同学后腿； 
4）项目组中贡献度大的同学面对懒惰队友时，

要捍卫自己的劳动成果，避免好好先生。 
4 结束语 
目前该课程已实施八年来，授课过程中根据实

际发现的问题进行不断地迭代改进，从培养学生的

创新创业的项目实施能力为主，到转变为以激发学

生创新创业意识、提高学生创新思维的宽度和深度

为主，逐渐将学科前沿、项目管理等知识逐渐融合

进来，进行更有效的创新创业活动。通过该课程的

教学，既可以让学生的创新创业实践活动得到方法

支持，也可以让学生进一步对所学知识进行实际应

用，从而在校园环境中构建真实的创新创业环境，

让学生沉浸其中，把创新创业变成学生自发的意识。 
随着人工智能技术在近两年所取得巨大进展，

如自然语言处理领域的 GPT、ChatGPT，计算机视

觉领域视觉大模型 SAM、视频生成模型 SORA 等技

术的快速成熟，必将催生出这些技术在各个行业的

快速落地，应该推动计算机领域的研究生快速利用

这些技术进行创新创业，书写新一代的传奇。 
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