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建筑工程施工进度管理的研究 

刘文朋 

周口市政府投资项目代建中心  河南周口 

【摘要】随着我国建筑工程向着规模化和复杂化的发展，建筑施工过程中的进度管理已成为影响工程质

量、安全、成本和企业核心竞争力的关键环节。本文以该研究相关文献为分析范围，采用文献综述法、案例

分析法等方法，系统剖析自然因素、项目管理人员素质、劳务班组经验能力三大关键因素的作用机制与影响

程度，研究表明，自然因素对进度影响最为显著，是主要外在干扰源；管理人员能力、劳务班组协同能力为

主要人为影响因素。构建“前期准备-计划编制-过程监控-偏差调整-结果总结”闭环管理流程，并配套针对

性措施，可使进度管理效率大幅度提升，显著降低工期延误风险，为企业优化进度管理、减少工期延误提供

理论支撑与实践指导，具有重要工程应用价值。 
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【Abstract】With the development of China's construction projects towards scale and complexity, schedule 
management during the construction process has become a crucial link that affects project quality, safety, cost, and 
the core competitiveness of enterprises. Taking the literature related to this research as the analysis scope, this paper 
adopts methods including literature review and case analysis to systematically analyze the mechanism and influence 
degree of three key factors: natural factors, the quality of project management personnel, and the experience and 
ability of labor teams. The research indicates that natural factors exert the most significant impact on the schedule 
and serve as the primary external interference sources; the competence of management personnel and the 
collaborative capability of labor teams are the main human-related factors. By constructing a closed-loop 
management process of “preliminary preparation-plan formulation-process monitoring-deviation adjustment-result 
summary” and supporting it with targeted measures, the efficiency of schedule management can be greatly improved, 
the risk of schedule delay can be significantly reduced, which provides theoretical support and practical guidance for 
enterprises to optimize schedule management and reduce construction period delay, and thus possesses important 
engineering application value. 
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引言 
随着我国经济的持续增长，建筑工程规模不断

扩大，建筑结构日益复杂，如北京顺义牛栏山张庄

改造项目，项目包含 193 栋别墅、5 栋洋房及地下车

库，总建筑面积 11.8 万平米，工期紧张且涉及多专

业交叉作业，在这种情况下，施工进度的管理就变

得尤为重要[1]。进度管控直接影响工程工期履约、资

源消耗与企业经济效益，无故延误工期不仅增加成

本，还可能损害企业信誉，在激烈的市场竞争中，保

质保量缩短工期已成为施工企业核心竞争力的重要

体现[2-3]。 
目前建筑工程施工进度管理面临着很多因素的
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影响。如自然因素中的雨季、冬季、复杂地质等，由

其不可控性干扰施工进度的连续性；非自然因素中

的管理人员素质参差不齐，导致进度计划脱离实际；

劳务班组经验不足、协同作业能力较弱，易引发工

序返工与交叉施工冲突；这些问题严重影响者进度

管理的效率，亟需系统性分析和针对性解决。 
1 建筑工程施工进度影响因素分析 
建筑工程施工进度受多方面因素的影响，其中

核心因素可归纳为自然因素、管理人员素质、劳务

班组经验能力三类，其作用机制与具体表现如下： 
1.1 自然因素：施工连续性的外在干扰源 
自然因素是影响施工进度的关键外部变量，主

要通过气候条件和地质条件影响工程施工进度，而

且具有不可控性的特点。 
气候条件的影响：北方地区 6 月份至 8 月份的

雷雨天气极易对基础工程产生影响，如导致基坑开

挖与地下防水等工序停工，雨量较大时还可能引发

基坑的塌方，如周口某项目于 7 月份开展地基开挖

施工，工程推进过半时遭遇持续强降雨，降雨时长

逾一月，受雨水长时间浸泡影响，基坑土体趋于饱

和、承载力不足，导致独立基础工序无法正常作业，

最终造成工期延误两个月；11 月份至次年的 3 月份，

由于低温影响，混凝土的养护周期相比标准养护下

延长 30%左右，而且低温也会限制室外作业的效率；

台风、高温等极端天气会直接导致高空作业无法进

行，比如塔吊的运行、外架的搭设等，导致计划进度

中关键工期线路延误。 
地质条件的影响主要体现在勘探偏差引发的连

锁反应：如果工程前期地质勘探有偏差，如对地基

土类型的误判，其结果会导致基础选型和基础施工

方案的错误，北京顺义某项目中部分别墅依据原地

勘数据设计采用强夯地基，但在实际施工中发现地

下存在软弱夹层，被迫重新调整为复合地基，导致

工期延误[1]；同时，如果基坑所在处存在不明地下障

碍物，如旧管线、孤石、高低压线路、给排水管等的

突发出现，会导致原定开挖方案变更和机械停工，

进一步加剧进度的滞后[4]。 
自然因素的影响具有突发性和滞后性的双重特

征，需要提前预判并制定切实可行的应急预案，否

则容易引发工期延误和成本超支的恶性后果。 
1.2 管理人员素质：进度计划的核心保障 
工程管理人员是施工进度管理的实施主体，其

管理能力、专业能力、责任意识和技术工具应用水

平的高低等都直接影响着计划编制的科学性与可执

行性，是影响施工进度的主观因素。 
管理能力和专业能力不足：管理人员如果缺乏

关键工期线路的分析能力，容易导致进度计划出现

主次不分的情况，如文献[1]中某项目将非关键线路

的室外绿化工程与关键线路的主体结构工程权重等

同，导致主体结构施工配置资源不足，最终致使总

工期延误；管理人员如果缺乏跨专业管理协调能力，

在水电预埋、土建结构和后期安装交叉施工中，不

能及时沟通协调，容易导致预埋位置偏差、交叉作

业冲突和错漏碰缺现象发生，引发返工耗时。 
责任意识和风险预判能力不足：部分管理人员

存在一味重视计划，忽略了对施工过程中出现的问

题的跟踪落实，未对照制度进行定期检查，工作流

于形式，进度计划发生偏差滞后后，等不到迅速有

效的解决，如文献[1]中某项目地下室墙体产生设计

变更后，管理人员未及时调整进度计划，导致后续

地上结构施工人员窝工。针对农忙时节的劳动力流

失、材料供应商的违约等潜在风险缺乏风险预判意

识，会导致应急措施不足，最终延误工期。 
技术工具应用水平不高：部分管理人员目前仍

采用手工进行进度计划的编制，没有掌握 Project 或
BIM 等先进技术工具，导致编制的计划缺乏准确性

和灵活性。如文献 [1]中某项目管理人员未使用

Project 的资源平衡功能，导致钢筋工集中进场后闲

置 3 天，而混凝土作业人员短缺又导致混凝土浇筑

延误；再如文献[5]中某项目管理人员不会使用 BIM
的 4D 进度模拟功能，在桩基施工过程中无法提前

预判机械冲突的发生，导致 2 台打桩机现场窝工，

白白浪费人力和物力不说，也导致了工期的延误。 
管理人员素质的不足会直接导致进度管理从源

头失效，需通过岗前培训和考核提升其综合管理业

务能力。 
1.3 劳务班组经验能力：工序执行效率的关键

支撑 
施工进度计划的直接执行者是劳务班组，其协

同能力、技术熟练度和稳定性是影响施工进度的基

础因素，直接决定着工程完成的质量、安全和效率。 
协同能力不足引发交叉作业冲突：在施工过程

中，常涉及多劳务班组之间的交叉作业，如果协同

能力不足、沟通机制不良，容易引发场地占用、机械
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工具争抢、工序先后顺序错乱导致返工等问题，延

误工期进度。 
技术熟练度不足产生质量返工：部分劳务班组

由于缺乏复杂工序施工经验，不能熟练掌握相关施

工工艺和流程，导致出现相应的质量问题，返工修

复导致工期延误。 
劳动力稳定性不够：建筑劳务大多为农民工，

据相关研究统计，农忙时节劳动力流失率可达 20%-
60%[6-7]，导致工作面人员不够，工序停滞。如文献

[1]中，北京顺义某项目 5 月农忙时，钢筋工人员短

缺导致主体结构施工缓慢，项目部需以高于市场价

20%-30%的成本紧急招聘临时劳动力补充，虽然抢

得工期，但也造成成本增加。 
劳务班组能力的短板会直接影响计划进度和实

际进度的不一致，需要通过前期的严格筛选和过程

的管控来提升班组的执行能力。 
2 构建建筑工程施工进度闭环管理流程 
基于上述影响因素分析，结合工程实践，构建

“前期准备-计划编制-过程监控-偏差调整-结果总

结”的闭环管理流程，可确保进度管理的科学性和

高效性。 
2.1 前期准备阶段：风险预判与基础保障 
自然因素预判：收集项目所在地近 5 年的气象

数据，编制季节性施工应急预案，如雨季的排水方

案和冬季的低温施工措施等；前期开展详细的地质

勘探，如钻孔取样、土工试验等，明确地基土类型和

地下障碍物分布，为设计和施工提供可靠的依据。 
人员准备：对工程管理人员进行管理技术专业

培训，要求管理人员能熟练运用 Project、BIM 等技

术软件对进度计划和资源配置进行模拟，并经考核

合格后方可上岗；严格筛选劳务班组，审查其资质

和过往施工业绩情况，如近 3 年类似项目履约记录

等，在签订合同时，明确相关影响进度的责任和奖

惩条款。 
2.2 计划编制阶段：科学合理与弹性预留 
数据收集：以图纸为主、工程量清单为辅，确定

各工序工期。 
技术工具应用：用 Project编制施工进度计划图，

确定关键工期线路，预留 10%的弹性工期来应对自

然因素的可能影响；用BIM软件进行4D进度模拟，

优化施工工序的顺序，避免资源浪费。 
2.3 过程监控阶段：实时跟踪与数据反馈 

进度跟踪：管理人员整理每天实际进度，用

Project 和 BIM 的应用，更新进度计划图，将现场实

际与计划做对比，得到进度计划实施过程中的偏差。 
质量与安全监督：进度跟踪需同步检查质量和

安全。避免因质量问题发生返工，造成工期延误；加

强施工现场安全管理，特别是交叉作业之间的安全

防护，防止因安全事故的发生导致停工。 
数据反馈：每周召开项目进度协调会，用 Project

或 BIM 生成进度报表，汇报偏差情况，协调业主、

监理、分包单位共同解决问题。 
2.4 偏差调整阶段：精准施策与动态优化 
偏差分析：根据偏差原因做相应调整，自然因

素导致的延误，如雨季停工，可调整工序为雨天室

内作业、晴天抢干室外工程；管理人员能力不足导

致的计划失误，更换主要管理人员或加强岗前培训；

劳务班组返工导致的延误，增加技术交底或更换劳

务班组。 
成本控制：调整进度时需同步评估成本，如增

加班组导致成本上升，需确保总成本不超预算。 
2.5 结果总结阶段：经验沉淀与持续改进 
进度总结：工程项目竣工后，对比实际工期与

计划工期之间的差异，分析偏差的原因，形成进度

管理总结报告。 
持续改进：总结经验，研究影响因素的应对方

法，形成经验知识库，针对管理短板，制定培训计

划，优化技术工具配置。 
3 建筑工程施工进度管理的应对措施 
结合上述影响因素与管理流程，从自然因素应

对、管理人员能力提升、劳务班组管控、技术工具优

化四个维度，提出针对性的应对措施，确保进度管

理的可实现性。 
3.1 自然因素应对：预判、预案与风险转移 
提前预判：前期开展详细地质勘察，采用钻孔

和物探相结合的方式，明确地下障碍物、软弱夹层

分布；制定施工计划前与气象部门提前沟通，获取

近 3 个月的天气预报，提前调整施工工序，最大限

度避免天气因素影响。 
专项预案：依据天气情况编制专项施工方案，

如雨季施工时，提前在基坑周围设置排水沟和集水

坑，配备抽水泵；冬季施工时，可采用综合蓄热法来

养护混凝土，确保混凝土强度能够快速达标；地质

复杂场地，提前准备钢板桩、井点降水设备，应对基
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坑坍塌风险。 
风险转移：购买建设工程延期保险，将由自然

因素导致的工期延误和成本损失转移给保险公司，

降低自身风险。 
3.2 人员能力提升：培训、考核与激励 
分层培训：对管理人员开展专业能力、管理能

力和技术工具使用能力培训，同时确保培训内容具

有针对性。 
考核认证：建立管理人员能力考核制度，将

Project 和 BIM 操作能力纳入上岗标准，考核不合格

者暂停上岗；定期组织技能竞赛，激发学习积极性。 
激励机制：设立进度管理优秀奖，对提前完成

关键线路工期、有效规避进度风险的管理人员给予

奖励；对连续 2 次考核优秀者，优先晋升。 
3.3 劳务分包管控：筛选、交底与协同 
严格筛选：建立劳务班组准入机制，审查其资

质、过往案例、项目履约记录、特种作业技术人员证

书，淘汰不合格班组。 
详细交底：施工前组织技术交底，用 BIM 模型

直观展示工序要求，避免因理解偏差导致返工；签

订进度责任协议，明确工期节点与奖惩。 
协同管理：建立各劳务分包班组之间的沟通机

制，实现实时共享工程进度信息；交叉施工时，用

BIM 模拟各班组作业时间与空间，避免场地与机械

冲突；农忙前 1 个月与分包协商劳动力储备方案，

确保核心班组人员稳定。 
3.4 技术工具优化：适配、集成与推广 
适配选择：中小型项目推广使用 Project 工具，

制定标准化进度计划模板，减少重复工作；大型项

目推广 BIM 和 Project 的协同使用，用 BIM 进行前

期模拟，Project 进行后期跟踪，实现数据互通。 
集成应用：开发企业级 BIM 族库，统一模型标

准，提高建模效率，将 BIM 中的碰撞检测结果、进

度模拟数据导入 Project，实现风险预判、进度调整

无缝衔接[8]。 
4 结论 
本文通过对建筑工程施工进度管理的分析研究，

得出以下结论： 

（1）影响因素层面：自然因素（气候、地质）

是主要外在干扰源，管理人员素质是核心保障，劳

务分包能力是基层支撑，三者相互作用，共同决定

进度管理效果，需针对性预判与管控。 
（2）技术应用层面：建设管理人员能够熟练掌

握 Project 和 BIM 等技术应用软件，可提前预判工

程中的工序交叉作业、资源配置合理性和错漏碰缺

等影响施工进度的问题。 
（3）管理因素层面：构建“前期准备-计划编制

-过程监控-偏差调整-结果总结”的闭环管理流程，

能有效实现进度管理的动态优化，大幅度提升管理

效率。 
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