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建筑工程单位电力工程供应链管理效率提升研究 
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【摘要】建筑工程单位在电力工程项目的供应链管理中面临着复杂的协调与效率挑战。为了提升整体供应链

的效率，本文研究了建筑工程单位在电力工程领域中供应链管理的现状、存在的问题以及优化路径。通过对供应

链各环节的深入分析，结合现代管理技术与方法，本文提出了若干提升管理效率的策略，如信息化技术的应用、

供应商管理优化和流程再造等。本文为建筑电力工程单位提供了有效的解决方案，旨在提高其供应链的整体效能，

降低成本，确保项目的顺利实施。 
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【Abstract】Construction engineering units face complex coordination and efficiency challenges in the supply chain 
management of power engineering projects. To enhance the overall efficiency of the supply chain, this paper studies the 
current situation, existing problems, and optimization paths of supply chain management in the field of power engineering 
for construction engineering units. Through in-depth analysis of each link in the supply chain and combining modern 
management technologies and methods, this paper proposes several strategies to improve management efficiency, such as 
the application of information technology, optimization of supplier management, and business process reengineering. This 
paper provides effective solutions for construction and power engineering units, aiming to improve the overall efficiency 
of their supply chains, reduce costs, and ensure the smooth implementation of projects. 
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引言 
电力工程项目是建筑行业中的一个重要组成部分，

涉及到设计、施工、设备采购、运输等多个环节，供应

链的高效管理对于项目的顺利实施至关重要。然而，建

筑电力工程单位在供应链管理过程中，往往面临协调

困难、信息流通不畅、供应商管理不足等问题，这些都

影响了项目的整体效率与成本控制。本文旨在通过研

究电力工程项目供应链管理的现状与挑战，分析其存

在的问题，并提出切实可行的优化策略。通过提升供应

链管理效率，能够促进项目的高效运作，并为建筑工程

单位提供提升竞争力的路径。 
1 建筑电力工程单位供应链管理现状与挑战 

建筑电力工程单位的供应链管理是一个复杂的系

统工程，涉及设计、采购、施工等多个环节。当前，许

多建筑电力工程单位在供应链管理过程中面临诸多挑

战。传统的供应链管理方式较为单一，信息流和物流之

间的连接不够紧密，导致供应链各环节的信息共享与

协同工作困难。供应链中的每个环节都由不同的供应

商或承包商负责，信息的滞后或不准确会影响项目的

进度与质量。采购环节的计划不当，也导致了项目进度

的滞后和成本的增加。为了应对这些问题，电力工程单

位亟需引入现代化的信息化管理手段，以实现更加高

效和灵活的供应链管理。 
在当前的管理模式下，建筑电力工程单位还面临

https://ace.oajrc.org/


张川                                                              建筑工程单位电力工程供应链管理效率提升研究 

- 58 - 

着供应商选择与管理上的挑战。供应商的选择往往仅

仅依赖于价格，忽视了供应商的长期稳定性与质量保

障。部分供应商未能达到要求的标准，导致设备或原材

料的质量问题频发，进一步影响工程质量与进度[1]。由

于管理模式落后，供应商之间缺乏有效的沟通与协调，

导致上下游信息传递不畅，供应商无法及时调整生产

或运输计划，影响了工程的顺利进行。由于供应链中的

各个环节信息不对称，项目的可控性和透明度较低，进

一步增加了供应链管理的复杂性和风险。 
建筑电力工程项目的特殊性，也加剧了供应链管

理的难度。电力工程建设需要大量的专用设备与材料，

这些设备和材料的采购周期长，价格波动较大。特别是

在市场不确定性增加的情况下，原材料的供应问题经

常导致工程进度延误。而且，电力工程的施工涉及的技

术要求较高，对于设备和技术的质量要求十分严格，一

旦出现供应问题，整个项目的质量就会受到影响。为了

确保工程的顺利进行，建筑电力工程单位需要在供应

链管理中采取更为精细化和专业化的管理措施，以应

对日益增加的挑战。 
2 信息化技术在电力工程供应链管理中的应用 
随着科技的进步，信息化技术的应用逐渐成为提

升供应链管理效率的关键。建筑电力工程单位通过信

息化技术，能够实现信息共享与透明化管理，提高供应

链的响应速度与灵活性。信息化技术使得供应链的各

个环节都能够实时共享信息，从而大大减少了信息的

滞后性与误差，提高了供应链各环节的协作效率。企业

可以利用 ERP（企业资源规划）系统，实时跟踪项目的

进度与资源的使用情况，及时调整采购计划与资金投

入，确保工程按时完成。 
在实际应用中，物联网（IoT）技术在电力工程供

应链管理中展现了巨大的潜力。通过传感器和监控设

备，建筑电力工程单位可以实时监测设备和材料的运

输情况，确保关键设备及时到达施工现场，避免因物资

短缺或延误导致的工程延期。物联网技术还能够帮助

企业监控设备的状态，及时发现潜在的设备故障，进行

预警，从而减少因设备故障导致的停工和维修成本。通

过对施工设备和材料的实时监控，信息化技术可以有

效提高电力工程项目的管理水平，降低项目风险。 
除了物联网技术，人工智能（AI）与大数据分析在

供应链优化中的应用也得到了广泛关注。通过大数据

分析，电力工程单位可以对过往项目的数据进行分析，

预测供应链的潜在风险，优化资源配置[2]。人工智能技

术能够根据项目的需求和市场动态，自动调整供应链

的各项策略，提升资源利用率与成本控制能力。AI 可
以对供应商的绩效进行评估，帮助企业选择更合适的

合作伙伴，减少供应链中可能存在的风险。通过信息化

技术的全面应用，建筑电力工程单位的供应链管理将

更为高效和精准，有助于提升整个工程项目的运作效

率。 
3 优化供应商管理提高供应链效率的策略 
供应商管理是建筑电力工程单位供应链管理中的

核心环节。有效的供应商管理不仅能确保项目的材料

与设备及时到位，而且有助于提高供应链的稳定性和

可靠性。目前，建筑电力工程单位在供应商选择与管理

方面仍存在一些问题，亟需优化策略以提高供应链效

率[3]。电力工程单位应当建立更加科学的供应商评估与

选择机制。传统上，许多企业往往注重价格因素，忽视

了供应商的综合能力。实际上，除了价格外，供应商的

技术实力、生产能力、交货周期以及售后服务等方面，

都是影响供应链效率的重要因素。企业在选择供应商

时，应综合考虑这些因素，选择最符合长期战略目标的

供应商。 
良好的供应商合作关系是提升供应链效率的核心

因素之一。电力工程单位应通过签订长期合作协议与

供应商建立稳定的伙伴关系，从而确保在项目的整个

生命周期中，供应商能够提供持续稳定的支持。长期合

作协议不仅能够确保供应商对工程需求的充分了解，

还可以为双方提供共同应对市场风险的机制。通过密

切的沟通和信息共享，电力工程单位可以实时向供应

商传达项目进度和需求变化，供应商也可以根据这些

变化及时调整生产和供应计划，避免延误现象的发生。

加强供应链的协同作业，有助于确保项目物资的准时

供应，从而提高整体项目的执行效率，减少因物资短缺

或供应不及时而导致的工程延误和成本增加。 
为了进一步优化供应商管理，建筑电力工程单位

还应当引入现代化的管理工具。通过供应链管理软件，

实时监控供应商的交货情况、质量水平等，确保供应商

能够按时交货并满足质量要求。通过数据分析工具，企

业可以及时识别供应商绩效中的问题，并采取相应的

改进措施。企业应定期对供应商进行评估，根据其表现

进行奖惩，以促使供应商提升服务质量和交货能力。通

过这些措施的综合运用，建筑电力工程单位能够有效

提高供应商管理的水平，从而提升整个供应链的效率。 
4 提升电力工程供应链效率的综合管理措施 
为了提升电力工程供应链的整体效率，建筑电力

工程单位需要采取一系列综合管理措施。这些措施不
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仅包括信息化技术的应用和供应商管理的优化，还需

要从全局角度进行统筹，形成协同作战的效应。企业应

当重视供应链的流程再造，通过优化工作流程，减少不

必要的环节与操作，从而提升效率。电力工程项目中，

采购、运输、安装、验收等多个环节往往存在重复或冗

余的操作，这不仅增加了成本，也拖延了项目进度[4]。

通过精益管理理念，建筑电力工程单位可以全面梳理

各个环节，精简不必要的流程，并利用自动化和信息化

技术加速操作效率。在设备采购环节中，系统化的库存

管理和智能调度可以减少过度库存积压，从而降低库

存成本，并提高响应速度。 
加强内部协调与跨部门合作也是提升供应链效率

的重要措施。电力工程项目通常涉及多个部门和单位，

如项目经理、采购部门、施工团队等各方的协调十分关

键。在过去，由于部门间的壁垒和沟通不畅，很多问题

都可能因信息延误或误传而被忽视，导致项目执行过

程中出现不必要的延误和成本上升。优化各部门之间

的沟通与协作，确保信息流通的顺畅，是提高整体工作

效率的关键。通过构建统一的信息平台，使各部门能够

实时获取项目进度和需求变化，从而及时调整工作计

划和资源分配。定期组织跨部门协调会议，解决部门之

间的冲突和资源分配问题，也能进一步提高工作效率。

建立供应链管理的绩效考核机制，设定明确的目标和

标准，将帮助各部门更加注重效率和协作，以确保各项

任务按时高效地完成。 
电力工程单位还可以考虑与合作伙伴进行战略合

作，共享资源，降低成本。通过建立战略合作关系，企

业可以与供应商、物流公司等合作伙伴共同承担市场

风险与压力。与供应商的紧密合作，能够确保及时供应

符合质量标准的物资，同时减少不必要的采购成本。与

物流公司建立长期合作关系，通过优化物流配送计划，

减少运输过程中的时间延误和成本浪费[5-8]。企业还可

以通过联合采购等方式，在大宗物资采购中获得更好

的价格和供应条件，进而降低项目成本。企业需要灵活

调整供应链策略，以应对市场的不确定性与变化。在突

发事件或市场波动时，企业可以通过调整供应商或物

流合作伙伴，以确保项目顺利进行。通过这种灵活应变

的战略合作，电力工程单位能够降低供应链风险，提高

整体项目的执行力和市场竞争力。 
5 结语 
电力工程供应链的高效管理对项目的顺利实施至

关重要。在现代建筑电力工程中，信息化技术的应用、

优化供应商管理和提升内部协调等措施，能够有效地

提高整体供应链效率。结合精益管理和战略合作，建筑

电力工程单位能够更好地应对市场变化，提升资源利

用率，降低项目成本。未来，电力工程单位应不断探索

创新管理模式，借助技术进步推动供应链管理的全面

优化，以实现更高效、更可持续的项目执行。这将为建

筑电力工程单位在竞争激烈的市场环境中提供有力的

支持，推动行业的持续发展。 
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