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融合出版背景下图书编辑的选题策划与营销协同研究 
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【摘要】在数字技术与出版产业深度融合的背景下，融合出版已成为图书出版行业转型升级的核心方向，打

破了传统出版“选题策划与营销分离”的模式，对图书编辑的综合能力与工作模式提出了全新要求。图书编辑作

为选题策划的核心执行者与营销协同的关键纽带，其选题策划的精准度与营销协同的有效性，直接决定图书的市

场竞争力与传播价值。本文结合融合出版的发展特征与行业实践，剖析融合出版对图书编辑选题策划与营销协同

的新要求，探讨二者协同的核心逻辑与现存问题，提出针对性优化路径，为图书编辑适应行业变革、提升出版效

能提供参考，助力出版行业实现高质量融合发展。 
【关键词】融合出版；图书编辑；选题策划；营销协同；出版转型 
【收稿日期】2026 年 1 月 6 日  【出刊日期】2026 年 2 月 8 日 【DOI】10.12208/j.ssr.20260073 
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【Abstract】In the context of the deep integration of digital technology and the publishing industry, integrated 
publishing has become the core direction of the transformation and upgrading of the book publishing industry, breaking 
the traditional mode of "topic selection planning and marketing separation" in publishing, and putting forward new 
requirements for the comprehensive ability and work mode of book editors. As the core executor of topic selection planning 
and a key link in marketing collaboration, book editors' accuracy in topic selection planning and the effectiveness of 
marketing collaboration directly determine the market competitiveness and dissemination value of books. This article 
combines the development characteristics and industry practices of integrated publishing to analyze the new requirements 
of integrated publishing for book editors' topic selection planning and marketing coordination. It explores the core logic 
and existing problems of the two coordination, proposes targeted optimization paths, and provides reference for book 
editors to adapt to industry changes and improve publishing efficiency, helping the publishing industry achieve high-quality 
integrated development. 

【Keywords】Integrated publishing; Book editor; Topic selection planning; Marketing collaboration; Publishing 
transformation 

 
图书编辑作为连接内容生产与市场传播的核心枢

纽，其工作边界已从传统的内容筛选、加工校对，延伸

至选题策划、资源整合、营销协同、用户运营等全链条。

在融合出版背景下，只有实现选题策划与营销的深度

协同，才能让优质内容精准触达目标读者，提升图书的

市场转化率与长效传播价值。当前，部分出版机构仍存

在选题策划脱离市场需求、营销介入滞后、编辑与营销

团队协同不畅等问题，制约了融合出版的落地效能。因

此，深入研究融合出版背景下图书编辑的选题策划与

营销协同路径，对推动出版行业转型升级、激活内容价

值具有重要现实意义。 
1 融合出版背景下选题策划与营销协同的核心逻

辑与实践路径 
1.1 核心逻辑：以“用户需求”为纽带，实现“内
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容价值-市场转化”闭环 
融合出版背景下，选题策划与营销协同的核心逻

辑的是围绕“用户需求”构建全链条运营体系，实现优

质内容从策划生产到市场转化的闭环。选题策划是内

容价值的源头，营销协同是内容价值的放大与落地，二

者均以用户需求为核心导向：选题策划通过精准捕捉

用户需求，生产出适配市场的优质内容；营销协同通过

精准触达目标用户，将内容价值转化为市场效益；同时，

营销过程中收集的用户反馈，又反向优化选题策划，形

成“需求捕捉-选题生产-营销传播-反馈迭代”的良性循

环。这种协同模式打破了传统出版中“生产与传播脱节”

的壁垒，让内容价值最大化、市场转化高效化[1]。 
1.2 实践路径：全流程协同的落地框架 
（1）策划前置：营销思维融入选题设计全环节 
选题策划阶段是营销协同的起点，编辑需主动引

入营销思维，实现选题与市场的精准适配。首先，借助

大数据工具开展市场调研，通过分析电商平台图书销

售数据、读者评论、社交媒体话题热度、行业报告等，

明确目标读者群体的年龄、职业、阅读偏好、消费能力

等特征，精准定位市场需求缺口。例如，针对青年职场

群体对“轻量化学习”的需求，策划兼具实用性与互动

性的职场技能类选题，同时规划电子书、有声书、线上

答疑课程等多元形态，适配碎片化阅读场景。其次，与

营销团队联合召开选题论证会，营销团队从传播角度

提出卖点优化建议，编辑结合内容价值调整选题方向，

明确选题的核心传播点、差异化优势与适配传播渠道。

最后，在选题落地过程中，同步规划营销素材，如提前

拍摄作者访谈视频、制作内容节选图文、设计互动话题

等，为后续营销推广储备资源。 
（2）内容创新：构建适配多元营销的融合出版形

态 
融合出版的核心优势在于内容的多元化呈现，编

辑需在内容加工阶段围绕营销需求，设计多元融合的

出版形态，提升营销吸引力。一方面，对核心内容进行

数字化转化与创新，例如将纸质图书内容拆解为电子

书章节、有声书片段、短视频脚本、知识卡片等，适配

微信公众号、视频号、抖音、喜马拉雅等不同新媒体平

台的传播特性；另一方面，增加互动式内容设计，如在

数字书中嵌入二维码、互动问答、测试题库、延伸阅读

链接等，提升读者参与感，同时为营销活动提供互动场

景。例如，少儿图书编辑可策划“纸质绘本+AR 互动

+线上故事分享会”的融合形态，纸质绘本保障阅读体

验，AR 技术增强趣味性，线上活动吸引家长与孩子参

与，助力营销传播。此外，编辑需注重内容的碎片化与

场景化拆分，满足不同渠道的营销需求，如针对短视频

平台制作 1-3 分钟的内容解读视频，针对知识付费平

台推出精华课程，实现“一次内容生产、多渠道营销复

用”。 
（3）渠道协同：整合线上线下资源，实现精准传

播 
融合出版背景下，营销渠道呈现“线上线下融合、

多平台联动”的特征，编辑需牵头协调营销团队，整合

各类渠道资源，构建精准高效的传播矩阵。线上渠道方

面，借助新媒体平台开展多元化营销活动，如在微信公

众号发布深度内容解读、作者专访；在抖音、视频号推

出短视频推广、直播带货；在小红书、豆瓣发起话题讨

论、读者征集活动；利用电商平台开展预售优惠、限量

签名版发售等。编辑需为各平台提供差异化的内容素

材，同时联动作者、读者社群等资源，扩大传播影响力。

线下渠道方面，结合图书主题策划签售会、分享会等活

动，同时联动书店、图书馆、高校、企业等机构开展合

作推广，实现线上引流与线下转化的联动。例如，学术

类图书可联合高校举办专题研讨会，大众读物可在书

店开展作者签售与读者互动活动，通过线上直播、图文

报道扩大活动影响力，线下活动积累的用户资源又可

引流至线上社群，实现长效运营[2]。 
（4）反馈迭代：建立用户反馈机制，优化选题与

营销 
选题策划与营销协同并非一次性工作，而是持续

迭代的动态过程。编辑需牵头建立完善的用户反馈机

制，收集营销过程中读者的意见与建议，反向优化选题

策划与后续营销方案。一方面，通过新媒体平台、读者

社群、电商评论区等渠道，实时收集读者对图书内容、

呈现形态、营销活动的反馈，分析读者的核心诉求与潜

在需求；另一方面，联合营销团队对营销数据进行复盘，

包括图书销量、渠道转化率、用户互动量、话题热度等，

总结营销活动的成效与不足。基于用户反馈与数据复

盘，对现有选题的后续内容优化、形态升级提出建议，

同时为新选题策划提供参考，调整营销策略与渠道布

局，形成“策划-营销-反馈-优化”的闭环体系。例如，

若读者反馈某本职场图书的案例过于陈旧，编辑可在

修订版中更新案例，同时联合营销团队推出“案例升级”

主题推广活动，提升图书的复购率与口碑。 
2 融合出版背景下选题策划与营销协同的现存问

题 
2.1 协同意识薄弱，部门壁垒明显 
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部分出版机构仍沿用传统的部门分工模式，编辑

团队与营销团队各自为战，协同意识薄弱。编辑侧重内

容质量，对营销需求重视不足，甚至认为营销是营销团

队的独立工作，不愿投入精力参与营销协同；营销团队

对内容核心价值理解不深，仅从市场角度开展推广活

动，导致营销内容与图书核心价值脱节。部门之间缺乏

常态化的沟通机制，信息传递不畅，选题策划阶段营销

团队未能及时介入，营销执行阶段编辑未能提供充分

的内容支撑，严重影响协同效能。 
2.2 编辑能力不足，难以适配协同需求 
融合出版对编辑的复合型能力要求较高，但当前

部分图书编辑仍受传统工作模式束缚，能力存在明显

短板。一是市场洞察能力不足，缺乏运用大数据工具分

析市场需求的能力，选题策划仍依赖经验判断，难以适

配市场变化；二是技术应用能力薄弱，对数字出版工具、

新媒体传播技术的掌握不够熟练，无法有效推动内容

多元化转化与线上营销协同；三是协同运营能力欠缺，

缺乏跨部门沟通与资源整合能力，难以协调作者、营销、

技术等多方资源，推动协同工作落地[3]。 
2.3 数据支撑不足，协同精准度偏低 
大数据是融合出版背景下选题策划与营销协同的

核心支撑，但部分出版机构缺乏完善的数据采集与分

析体系。一方面，数据资源分散，线上线下渠道数据、

用户数据、营销数据未能有效整合，形成“数据孤岛”，

编辑与营销团队难以获取全面的数据分析支撑；另一

方面，缺乏专业的数据分析人才与工具，无法对海量数

据进行深度挖掘，难以精准捕捉用户需求、评估营销效

果，导致选题策划与营销活动针对性不强，协同精准度

偏低[4]。 
2.4 激励机制不完善，协同动力不足 
选题策划与营销协同需要编辑与营销团队投入更

多的时间与精力，但部分出版机构的激励机制未能跟

上行业变革需求。传统激励机制多以编辑的选题数量、

图书编校质量，营销团队的销量业绩为核心考核指标，

缺乏对二者协同成效的考核与激励。编辑参与营销协

同的工作成果未纳入考核，营销团队参与选题策划的

贡献未得到认可，导致双方缺乏协同动力，难以主动推

进全链条协同[5]。 
3 融合出版背景下优化选题策划与营销协同的策

略建议 
3.1 树立协同理念，打破部门壁垒 
出版机构需自上而下树立“全员协同”的理念，打

破编辑与营销部门的壁垒，建立常态化协同机制。一方

面，调整组织架构，可成立跨部门的融合出版项目组，

由编辑牵头，整合营销、技术、运营等多方资源，针对

重点选题开展全流程协同工作；另一方面，建立定期沟

通机制，如每周召开选题与营销协同会议，编辑同步选

题进展，营销团队反馈市场动态，双方共同优化选题与

营销方案。同时，通过开展跨部门培训、团建活动等，

增强团队凝聚力，让编辑与营销人员充分理解彼此的

工作内容与需求，形成“内容为核心、营销为支撑”的

协同共识。 
3.2 强化能力培养，打造复合型编辑团队 
出版机构需加大对编辑团队的能力培养力度，助

力编辑适应融合出版需求，提升协同能力。一是开展针

对性培训，涵盖大数据分析、数字出版技术、新媒体运

营、营销策划等内容，邀请行业专家、资深从业者授课，

提升编辑的技术应用能力与市场洞察能力；二是搭建

实践平台，鼓励编辑参与营销活动策划与执行，深入了

解市场一线动态，同时安排编辑与营销人员跨岗位交

流学习，积累协同工作经验；三是鼓励编辑自主学习，

关注行业趋势与技术发展，主动探索选题策划与营销

协同的新模式、新方法，打造“懂内容、懂市场、懂技

术、懂协同”的复合型编辑团队[6]。 
3.3 搭建数据平台，强化精准协同支撑 
出版机构需搭建统一的数据采集与分析平台，打

破数据孤岛，为选题策划与营销协同提供精准支撑。一

方面，整合线上线下渠道数据，包括电商销售数据、读

者评论数据、新媒体互动数据、线下活动参与数据等，

建立统一的用户数据库与营销数据库；另一方面，引入

专业的数据分析工具与人才，对数据进行深度挖掘，生

成用户画像、市场需求报告、营销效果分析报告等，为

编辑选题策划提供数据参考，帮助营销团队精准定位

目标用户、优化传播渠道与营销内容。同时，开放数据

查询权限，让编辑与营销团队能够实时获取所需数据，

提升协同决策的精准度与效率[7]。 
3.4 完善激励机制，激发协同动力 
建立科学完善的激励机制，将协同成效纳入考核

体系，激发编辑与营销团队的协同动力。一是优化考核

指标，除传统的编校质量、销量业绩外，增加协同工作

指标，如编辑参与营销协同的贡献度、营销团队参与选

题策划的成效、跨部门项目的完成质量等；二是建立多

元化激励方式，包括物质奖励、精神奖励、职业发展机

会等，对协同成效显著的个人与团队予以表彰奖励，如

奖金、晋升优先、培训机会等；三是明确双方的协同职

责，制定协同工作流程与标准，确保各项协同工作落到
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实处，同时保障双方的工作成果得到公正评价，形成

“人人重视协同、主动参与协同”的良好氛围[8]。 
4 结束语 
融合出版不仅是出版形态的变革，更是出版理念

与运营模式的全方位重构，选题策划与营销协同已成

为推动出版行业高质量发展的核心动力。图书编辑作

为选题策划与营销协同的核心枢纽，其角色定位已从

传统的“内容加工者”转变为“全链条运营者”，需主

动突破能力边界，将营销思维融入选题策划全环节，通

过内容创新、渠道协同、反馈迭代，实现选题策划与营

销的深度融合[9]。未来，随着融合出版技术的持续迭代

与行业实践的不断深入，选题策划与营销协同将更加

精准化、高效化、智能化。图书编辑需持续提升自身综

合能力，主动适应行业变革，以用户需求为核心，推动

选题策划与营销协同落地见效，让优质内容通过多元

化渠道触达更多读者，实现内容价值与市场效益的最

大化，为出版行业的融合转型与高质量发展注入新活

力。 
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