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国家级非遗平乐“正”文化引领中医院建设实践 
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【摘要】中华优秀传统文化是中华民族薪火相传、历久弥新的坚强基石，中医药文化作为中华文化的重

要组成部分，为中华民族认识和改造世界提供了有益启迪和坚强保证。现代中医医院作为坚守弘扬中医药文

化的重要主体，更应将中华文化的精髓融入医院文化，坚持以文化引领建设，用文化建强学科，在不断的传

承创新中推动新形势下中医院的高质量、可持续发展。本文以国家级非物质文化遗产、中医药文化中的典型

代表——“平乐正”文化为例，剖析现代中医医院文化的守正创新，展示文化建设的优秀经验，为进一步建

强医院文化体系，推动医院高质量发展提供思路。 
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【Abstract】The excellent traditional Chinese culture is a strong foundation for the Chinese nation’s 
regenaration. Traditional Chinese medicine (TCM) culture, as an important component of Chinese culture, provides 
inspiration and guarantees for the Chinese nation to understand and transform the world. Modern TCM hospitals, as 
important entities that promote the TCM culture, should integrate the essence of Chinese culture into its culture, 
adhere to cultural leadership in construction, disciplines, and high-quality development of TCM hospitals in the new 
situation through continuous inheritance and innovation. This article take Pingle Zheng Culture, a typical 
representative of national intangible cultural heritage and TCM culture, as an example to analyze the innovation of 
modern TCM hospital culture, showcase the excellent experience of cultural construction, and provide ideas for 
building a strong hospital culture system and hospitals’ high-quality development. 

【Keywords】TCM culture; National intangible cultural heritage; Hospital culture; High quality development 
of hospital 

 
习近平总书记指出：“中华优秀传统文化是中

华民族的精神命脉，是我们的根和魂，更是我们在

世界文化激荡中站稳脚跟的根基。”[1]。文化因其独

特的“灵魂”属性，赋予了它“助推经济、政治文明

和社会和谐”的强大动能[2]。因此，中华传统文化孕

育的中医药文化是助推中医院的高质量发展的重要

动力。同时，中医院肩负着发展祖国医学、弘扬中医

药文化的重要使命，只有坚持以文化引领医院发展，

以发展促进文化弘扬，相互依靠、相互促进，才能实

现文化弘扬和医院发展的双赢生态。 
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1 现代中医院文化是中华文化的相承延伸 
现代中医院文化以“守正创新”“大医精诚”

“兼容并包”为核心[3]，是源于中华文化的传承赓续，

立足国家的宏观发展，依靠中医文化的精髓底蕴，

是医院高质量发展的“压舱石”。 
1.1 “守正创新”与“变与不变” 
现代中医院秉持“守正创新”理念传承民族瑰

宝。守正指坚持党的全面领导，坚定地走中国特色

社会主义道路，坚决执行党委领导下的院长负责制
[4]，坚定干部服务基层、行政服务临床、员工服务患

者的办院思想，坚守中医药特色与优势。创新指融

合现代医学先进技术与管理理念，革新领导方式、

改进工作方法、优化工作流程、增进工作效能。这与

《易经》“变与不变”思想一脉相承。 
1.2 “大医精诚”与“民惟邦本” 
中医大家孙思邈在《备急千金要方》中提出“大

医精诚”思想，要求从医者德才兼备、精进不休。当

代中医院秉承这一理念，形成“一切为了人民健康”

的核心价值观。中医药工作者恪守不渝，践行“敬佑

生命、救死扶伤、甘于奉献、大爱无疆”的医者使命，

诠释“民惟邦本”的儒家思想。他们兼顾知识技能提

升与医德医风的建设，助力医院质效齐升，满足人

民健康需求，彰显儒家“民惟邦本”的文化力量[5]。 
1.3 “兼容并包”与“和合文化” 
中华文明五千年经久不衰的秘诀在于“和合共

生”“开放包容”的核心内涵。儒家“和合”理念是

中华民族的文化基因、处世之道。中医药文化一脉

相承，发展出“和谐平衡”的思想，成为现代中医院

“兼容并包”文化的基石。中医药鉴学他山之石、巧

琢己身之玉，在科技、规范等方推动中西医结合，深

挖文化内核、建强特色学科，让中医药焕发新的光

彩，赋予儒家“和合文化”时代价值。 
2 现代中医院文化是中华文化的创新发展 
2.1 “以人为本”的中医院文化灵魂 
现代中医院文化基于儒家“仁”“人”思想创新

突破，形成全方位“以人为本”医院文化[6]。一是践

行“患者满意”服务理念，以人民健康需求为导向解

决关键问题，提升健康水平。二是实行“员工满意”

管理体制，用科学绩效激励机制，激发职工成长动

能。三是贯彻“人才强院”的发展战略。依托国医大

师、名老中医传帮带和“岐黄工程”“青苗人才”培

育项目，强化特色人才队伍建设。 
2.2 “和而不同”的中医院文化内涵 
“兼容并包”是中医院的发展之道，“和而不

同”是其行稳致远的神兵利器[7]。一是促创新强守正。

中医医院坚定中医特色，建强优势学科，融合多学

科优势，在药物研发、诊疗仪器等方面取得突破。二

是顺时势抓机遇。中医院“顺天应时”，紧跟政策形

势，更新内涵技术。三是赋新能开新局。建设文化科

普平台、队伍，传播中医药文化，赋能保健价值。依

托“一带一路”推进国际合作，输出中医药成果，拓

展国际市场，凸显“和而不同”交流价值。 
2.3 “实事求是”的中医院文化准则 
中医药文化的“诚”要求从业者“心地诚谨、守

信戒欺”[8]，促使中医院在新形势下锤炼政治定力与

务实作风，形成以“实事求是”为核心的文化。一是

坚持医疗质量实事求是。加强监测评估，解决短板

弱项，提高诊疗水平。二是坚持调研整改实事求是。

破解“看病难、入院难、陪护难”等问题，以实举改

善就医体验。三是坚持科技创新实事求是。以临床

实际需求为导向，提升科研活力，助推成果转化。 
3 中医院文化代表内涵解析 
拥有 231 年历史的国家级非遗平乐郭氏正骨法

是中医药文化的典型代表，其文化上效神农，下法

灵素，博采“儒、释、道”三家之长，确定了“整体

辨证、内外兼治、筋骨并重”的三大原则，与“洛阳

龙门”“洛阳牡丹”“洛阳水席”并称洛阳四绝。在

其基础上发展出了一所集医、教、科、产、文于一体

的“一院两地多院区”的集团化公立三甲中医骨伤

专科医院，充分彰显了文化引领的力量。其核心文

化内涵如下： 
3.1 “求变求新”的思想精髓 
平乐正骨先后打破“传男不传女”“传本姓不传

外姓”的传统，将正骨医术由“族内秘授”变为“开

班办学”，将其精髓的“三原则”“四方法”发展为

“七原则”“六方法”，充分体现了其“变革创新”

的精神内核。 
3.2 “以人为本”的思想精髓 
平乐正骨秉承“富贵贫贱，一以待之”的行医理

念，践行为人民服务宗旨。老一辈正骨人甘愿暴露

双手于 X 光下致手部癌变截肢以保障复位效果的事

迹，铸就“正骨正心，心正骨正”的医院文化，树立



朱晨迪，尚万山，张韶国，韦可心，张虹                                国家级非遗平乐“正”文化引领中医院建设实践 

- 43 - 

“患者、职工、人民满意”的形象，彰显“患者至上”

的坚守。 
3.3 “注重传承”的思想精髓 
平乐正骨重视传承发展，从成立中国第一所中

医骨科本科院校——河南平乐正骨学院，到推行“名

老中医师带徒”“青苗人才”等人才培养制度，始终

以弘扬中医药文化与技术为核心，拥有国特贴专家

4 人、中原名医 1 人、省特贴专家 4 人、省名中医

16 人、省学术技术带头人 10 名，全国名老中医药专

家 11 人。 
3.4 “兼容并包”的思想精髓 
在坚守中医药特色诊疗的同时，积极发展数智

骨科、脊柱微创等技术，创新多院区管理模式，形成

了更完善的平乐正骨体系。医院厚植文化、历史，融

入时代使命，凝练出包含宗旨、精神、核心价值观等

的独特文化体系，彰显兼收并蓄的开放胸怀。 
4 文化赋能医院高质量发展实践 
洛阳正骨长盛不衰源于深厚的历史文化底蕴。

医院以“正骨正心，心正骨正”文化引领，实现了

“乡村-近郊-城市-省会”的三级跨越，成为国内规

模最大的“五位一体”的中医骨伤专科医院。 
4.1 “正”文化引领医院建章立制 
制度是文化建设的保障与体现。医院坚持党建

统领、医改导向、人民至上，将文化建设纳入章程与

规划，以文化带动“党医融合”文化机制、“以人为

本”管理体系和“求真务实”作风体系的建立，修订

《党委会议事规则》《老年友善管理创建方案》等规

章制度 210 项，完善管理运行制度 165 个，健全决

策与激励机制，推动精细化管理效能全面提升。 
4.2 “正”文化引领品牌建设传播 
医院投资拍摄的《大国医》获中宣部“五个一工

程奖”，医院品牌，先后入选国家级非遗、中华老字

号、中国驰名商标、河南省驰名商标及全国非遗保

护优秀实践案例，成为全国唯一拥有三个“国字招

牌”的中医医院。编印中医药文化书籍近千本，建立

全息互动院史馆，开展正骨文化讲堂、老字号嘉年

华等活动，增强文化认同，弘扬中医药文化，荣获全

国、全省“医院文化建设先进单位”。2025 年拍摄

电影《风骨正气》，再次展现诠释正骨文化，弘扬中

医药精神。 
4.3 “正”文化引领服务能力创新 

医院坚持“以人为本，人民至上”价值观，持续

援外、援疆及驻村工作，在新疆哈密建立“洛阳正骨

楼”，勇担汶川救灾、抗击疫情、奥运会等重大医疗

保障任务；聚焦患者需求，推行互联网医院、药品配

送、护理到家等便民就医举措，开设特需、特色中医

药门诊、家庭病床等服务；加速推广数字骨科，打造

智能化、精准化、个性化诊疗服务，体量规模位全国

第二；作为国家工伤康复试点机构、省退役军人优

抚定点单位、省残疾人肢体康复中心，深耕“中医药

惠民”行动，通过义诊、科普讲座等，推广文化技术，

惠及民众万余人次。 
4.4 “正”文化引领学科优势发展 
高水平学科建设是高质量发展的必由之路。在

“以人为本、注重传承”的正文化引领下，医院深挖

资源，坚持中西医并重，优先发展脊髓损伤、关节置

换等高难度临床专科，重点建设颈腰痛、骨性关节

炎等优势学科，构建高层级多元化的学科体系[910]。

建立博士后科研工作站，培养博士后 130 名；拥有

2 个国家中医药管理局重点学科、2 个国家区域中医

专科诊疗中心、4 个国家临床重点专科、6 个国家中

医重点专科、7 个国家中医优势专科，建成万余平米

的科研创新中心及 22 个专业技术平台。依托特色学

科、文化，实施四级人才培育工程，培育国家级特色

人才 129 人。 
洛阳正骨历经千年传承发展，打造了衷中参西，

守正不守旧、尊古不复古中医院文化范本，成为保

障国民健康、推动祖国医学发展、赓续中华文化不

可或缺的力量，为中医医院文化发展路径提供实践

参考。 
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