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高校全方位对外合作体系构建与合作机制研究 
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【摘要】高校全方位对外合作是高校寻求办学关键资源的重要渠道，结合西南科技大学办学实际情况与

特色，围绕服务国家重大战略、长江经济带建设、区域经济社会发展、军工行业领域重大需求、科教协同和

产教融合发展机制创新等国家和行业重大战略需求，梳理学校在全方位对外合作方面的现状，以“深化与重

点单位、重点领域、重点学科开展全方位合作”为核心，深度挖掘学校办学体制优势、领域优势、学科优势，

构建高质量支撑体系，提出构建全方位对外合作的思路、举措，建立全方位合作机制，着力打造校内“打破

学科壁垒、促进学科融合”、校园周边“依托属地政府，打造环校园创新经济圈”、外部“与兄弟高校、产

业和区域经济深化互动”的三级合作体系。以期为兄弟高校开展全方位对外合作提供参考和借鉴。 
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【Abstract】The all-round foreign cooperation of universities is an important channel for universities to seek 
key resources for school running, combining the actual situation and characteristics of Southwest University of 
Science and Technology, focusing on the service of national major strategies, the construction of the Yangtze River 
Economic Belt, the regional economic and social development, the major needs of the military industry, the major 
strategic needs of the military industry, the science and education synergy and the development of the integration of 
the development of the mechanism of the industry and education innovation and other major strategic demands of 
the country and the industry, and sorting out the all-round foreign cooperation of the University in the current situation. 
The current situation of the school in all-round foreign cooperation, with ‘deepening all-round cooperation with key 
units, key fields and key disciplines’ as the core, digging deep into the school running system advantages, field 
advantages and discipline advantages, building a high-quality support system, putting forward ideas and initiatives 
to build all-round foreign cooperation, establishing an all-round cooperation mechanism, and striving to build a 
school of We are striving to build a three-tier cooperation system: ‘breaking down disciplinary barriers and promoting 
disciplinary integration’, ‘relying on local governments to create an innovation and economic circle around the 
campus’, and ‘deepening interaction with sister universities, industries and the regional economy’. "The three-tiered 
cooperation system is designed to provide a full range of external co-operation for the sister universities. This system 
is intended to provide reference for brother universities to carry out all-round external cooperation. 
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1 引言 
近年来，国家高度重视高校全方位合作，出台

《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010-2020
年）》等政策文件，鼓励高校通过校地、校际、校企、

国际等多种合作模式，提升服务经济社会发展的能

力。国内外高校在合作形式与机制上不断创新，如

美国常春藤联盟推动课程互选、师资共享与科研协

同，欧洲“博洛尼亚进程”促进学分互认与学生流

动，德国“双元制”实现教育与产业无缝对接。国内

高校也在持续探索，如湖北经济学院与英国斯特灵

大学联合开设数字营销国际创新实验班，推动本硕

贯通培养；部分高校通过建设产业学院、国际联合

项目等深化产教融合，提升应用型与国际化人才培

养质量。 
尽管高校在全方位合作方面取得了显著成效，

但在实践中仍面临诸多挑战，如合作机制不健全、

资源分配不合理、成效评估体系不完善等问题。同

时，学术界对合作模式与策略的研究虽日益深入，

但整体上仍存在研究方法较为单一、理论体系不够

系统等不足。 
本文结合西南科技大学服务国家重大战略、区

域经济发展与军工行业需求的实际，从校地、校际、

校企、国际合作四个维度梳理实践路径与成效，力

求为高校开展全方位对外合作提供可借鉴的经验与

路径。 
2 高校全方位对外合作体系构建 
2.1 校地合作：推动高校服务区域发展、培育新

质生产力的重要路径 
校地合作是高校与地方政府、企业协同发展的

重要模式，有助于实现资源共享、优势互补，推动高

质量发展与区域经济建设。当前，教育链、人才链与

产业链、创新链的深度融合日益紧迫，高校需紧贴

地方发展需求，优化学科布局和人才培养体系，增

强服务区域的能力。习近平总书记指出，高校要顺

应科技发展趋势，为新质生产力发展提供有力人才

支撑，为校地合作指明了方向[1]。 
西南科技大学积极落实服务区域战略，构建“一

企业、一通道、一机制”的合作体系，精准对接地方

企业需求、畅通成果转化路径、建立合作长效机制。

通过联合申报科研项目、共建产教融合平台、开展

人才联合培养，学校在科技创新与产业升级方面成

效显著，同时设立专项资金，保障重点项目持续推

进。 
尽管校地合作成效明显，但仍面临机制不健全、

利益分配不清、政策支持不足等问题[2]。高校应强化

制度化沟通，构建规范、透明、可持续的合作框架，

并积极参与地方政策制定，争取资源支持，推动校

地合作向更高质量、更深层次发展。 
2.2 校际合作：推动资源共享与教育公平的重

要机制 
校际合作是高校整合资源、实现优势互补与协

同创新的重要路径，能在学科建设、人才培养和科

技研发等方面形成集聚效应，提升高校整体办学水

平与社会影响力。通过跨区域、跨层级合作，推动教

学资源共享、师资互派与科研协同，尤其有助于促

进教育资源均衡与区域教育协调发展。 
以中国科学技术大学对口支援西南科技大学为

例，双方在人才联合培养、科研平台共建和重点课

题攻关方面取得显著成效，推动了西南科技大学科

研与教学水平的同步提升。同时，西南科技大学不

断拓展合作网络，在课程共建、项目联申和教师交

流等方面持续发力，构建了开放融合的高等教育发

展格局。 
针对当前校际合作中存在的协同难度与执行瓶

颈，高校应着力明确合作目标，完善组织机制，规范

章程与管理流程，确保权责分明、执行有力；同时加

强常态化沟通与动态评估，及时调整合作策略，推

动校际合作向高层次、高质量发展迈进。 
2.3 校企合作：促进产教融合与人才培养提质

增效的关键路径 
校企合作是实现产学研用融合、服务产业转型

和高质量人才培养的重要路径。在科技变革和产业

升级背景下，企业对应用型、创新型人才的需求不

断增长。高校通过与企业构建紧密合作机制，能够

优化专业结构和课程体系，增强人才培养的契合度

与实效性，同时为学生提供实习、就业和创新创业

平台，实现教育链与产业链的有效衔接[3]。 
西南科技大学紧贴地方产业需求，与长虹电器、

九洲集团等重点企业深度合作，联合建设实验室和

研发平台，开展关键技术攻关，推动科技成果转化。
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学校实施“订单式”人才培养，精准匹配企业岗位需

求[4]；依托共建实训基地，强化学生实践能力，提升

服务区域经济的能力与水平。 
为推动校企合作高质量发展，高校应强化与企

业的战略协同，建立稳定合作关系；动态调整专业

设置，增强人才培养的前瞻性；共建共享研发平台，

实现资源整合；健全运行机制，明确权责利；同时争

取政策与社会支持，营造良好外部环境，推动校企

合作提质增效、行稳致远。 
2.4 国际合作：提升办学质量与全球影响力的

重要支点 
在全球化背景下，国际合作已成为高校提升办

学水平和人才培养质量的重要途径[5]。通过与海外

高校和科研机构的深度协作，高校可引进先进教育

理念与科研资源，推动课程体系国际化、提升师资

水平，拓展学生国际视野，增强跨文化沟通与全球

竞争力，同时提升科研创新能力和国际声誉[6]。 
西南科技大学积极拓展国际合作网络，先后与

英国、法国、泰国、马来西亚等高校建立稳定关系。

例如，与英国斯特灵大学联合开设数字营销国际创

新实验班，实施本硕贯通培养，推动教学内容与国

际接轨。学校还组织教师与学生参与国际联合研究、

学术交流和访学活动，提升国际科研影响力，夯实

国际化发展基础。 
在已有合作基础上，学校应进一步深化与国际

知名高校的战略协同，优化人才培养与科研合作机

制；引进优质教育资源与教学方法，提升课程质量；

拓展学生海外学习与实习机会；健全合作项目管理

与评估体系，确保合作务实高效，推动国际化水平

不断迈上新台阶。 
3 高校全方位对外合作机制 
3.1 信任机制是全方位合作开展的重要前提 
信任机制在高校全方位合作中发挥着基础性保

障作用，是实现协同效能的前提。在校地、校企、校

际等多主体参与的合作实践中，信任有助于降低沟

通成本、增强合作稳定性与可持续性。稳定的互信

关系不仅依赖于契约履行和责任共担，更取决于合

作过程中信息的对称性、沟通机制的畅通性与分歧

处理的有效性。高校与合作方应在制度层面构建开

放、透明、规范的合作环境，通过建立常态化沟通机

制、协调利益诉求、推进责任共建与成果共享，增强

彼此间的信任粘性。高水平的信任机制能够有效避

免因认知偏差或信息不对称造成的合作风险，是保

障合作项目顺利实施与资源高效整合的关键。 
3.2 利益协调机制是校际合作发展的内在动力 
利益协调是校际合作得以持续深化的核心驱动

因素。高校间合作需坚持互利共赢原则，基于各自

学科优势、科研资源和平台条件，科学规划合作领

域与项目内容，实现资源优化配置与优势互补。在

合作启动阶段，应明确利益分配机制，规范成果归

属、资源投入、知识产权管理和人才交流等关键要

素，确保合作有章可循、责任明晰。建立健全的利益

协调机制，有助于防范因利益分配不均导致的矛盾

与冲突，增强合作的稳定性与持续性。同时，合理的

利益保障体系能够有效激发各方参与积极性和创新

动力，提升合作质量与产出效能，推动校际合作不

断迈向更高水平，实现协同发展与共赢目标。 
3.3 资源整合机制是校际合作实施的核心内容 
资源整合是提升校际合作效能、实现优势互补

的核心环节。高校在开展合作时，应围绕合作目标，

系统梳理各自的师资队伍、科研平台、学科方向、课

程体系等核心资源，精准识别可共享与互补资源，

统筹优化配置，提升资源使用效益。同时，合作应超

越校际边界，主动拓展政府、企业、社会组织等外部

资源，引导多元主体参与，共建开放协同的资源共

享体系。构建健全的资源整合与管理机制，推动合

作资源在组织、制度和技术层面的流动与融合，不

仅有助于提升项目执行效率与成果产出质量，也为

高校之间实现深层次协同发展提供坚实保障。高质

量的资源整合机制将有效促进高等教育系统内生动

力增强与整体水平跃升。 
3.4 组织机制是校际合作有序发展的必要条件 
组织机制是保障校际合作规范推进和高效落实

的重要基础。高校在开展合作过程中，应结合具体

项目的目标与需求，建立健全的组织架构与管理体

系[7]，明确各参与单位和部门的职责分工，确保任务

分配科学、责任落实到位。同时，要加强高校之间的

沟通与协调，建立常态化协作机制，提高信息传递

和决策响应的效率。在制度建设方面，需制定完善

的管理制度与工作流程，涵盖项目申报、执行、评

估、成果归属等关键环节，提升合作过程的规范性

与可控性。此外，注重组织文化和团队建设也是提
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升合作质量的关键，要营造互信、协同、开放的合作

氛围，打造一支目标一致、分工明确、执行有力的合

作团队，增强项目的凝聚力、执行力与创新力，为合

作成效提供坚实保障。 
3.5 保障机制是提高校际合作质量的有力保证 
保障机制是提升校际合作质量、确保项目顺利

实施的重要支撑。高校在开展合作过程中，应从政

策、资金、技术、人才等多个层面建立全方位的支持

体系，为合作项目提供坚实保障。在政策层面，应制

定鼓励校际合作的配套措施，营造良好的合作环境；

在资金层面，应设立专项经费，支持重点合作项目

的推进；在技术与人才层面，要加强资源调配与共

享，确保合作具备持续推进的能力。此外，高校还需

积极加强与政府部门、企业以及社会组织的沟通协

作，争取更多外部资源与政策支持，拓展合作的深

度与广度。与此同时，建立健全的风险防控机制和

应急预案也尤为关键，有助于在项目遭遇不确定因

素或突发事件时快速反应、有效处置。通过构建科

学、系统的保障体系，不仅能提升合作项目的稳定

性与可持续性，还能进一步推动高校间的深度融合

与共赢发展。 
4 结语 
高校全方位对外合作是提升高校办学实力、服

务经济社会发展的重要途径。通过构建校地合作、

校际合作和校企合作等全方位合作体系，并建立健

全的信任机制、利益协调机制、资源整合机制、组织

机制及保障机制，高校可以有效优化资源配置、提

升合作效能、实现可持续发展[8]。未来，随着高等教

育国际化与区域经济社会发展的深度融合，高校全

方位对外合作将迎来更加广阔的发展空间与机遇。

各高校需继续深化合作理念、创新合作模式、完善

合作机制，为推动高等教育事业的繁荣发展做出更

大贡献。 
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